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KARMA BAGtMstz DENET|M A.S.

2019 ytLtNA iti$rirv SEFFAFLI( RApoRu

Bu rapor' Kamu Gdzetimi Muhasebe Ve Denetim standartlarr Kurumu tarafrndan 26/r2/2or2tarih v.28509 saytlt Resmi Gazete'de yaytmlanan Bafirmsrz Denetim y6netmeligi,nin 36,ncr maddesinde; birtakvim yrlrnda KAY|K denetimi yapmrg denetim kurulu5larrnrn, yrllrk 5effaflrk raporu di..izenlemesigerekti$i uyannca hazrrlanmrstrr.

$enol Civan

Yonetim Kurulu Ba5kanr

lstanbul, 22 Haziran 2019

Karma Bagrmsrz Denetim A.g.

(A Member Of parker Randall International)
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KARMA BAGlMslz DENETiM A.S. 2ot9 yrLrNA irisrirrr sEFFAFL;K RApoRU

1. HukukiYapr Ve Ortaklar

A. Ydnetim

Karma Bafitmsrz Denetim Anonim
Y6netim Kurulu agaf rdaki gibidir:

$enol Civan

Vildan gakrak

Kadir Kamakgr.in

Karma BaPrmsrz Denetim Anonim girketi
Yonetim Kurulu a5airdaki gibidir:

$enol Civan

Vildan gakrak

Kadir Kamakgtin

B. $irket'inHukukiyaprsr

4.5.
Kugepe Mah. Ley'ak Sok Nursanlar lg Merkezi l( 7 D 24 Mecidifkdfsigli / istanbd -rurucY
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$irketi (girket) 'nin 31 Arahk 2019 tarihi

Ydnetim Kurulu Bagkanr

Ydnetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

itibariyle

($irket) 'nin 22 Haziran 2020 tarihi itibariyle ise

Ydnetim Kurulu Bagkanr

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Karma Baglmsrz Denetim Anonim $irketi, istanbul Ticaret sicili M[idtjrlti$i.i,ne 565507 sicil
numarasl ile kayrtlr olup 69.20.04 Nace kodu altrnda bagrmsrz denetim faaliyeti
gergekle5tiren bir Sirkettir. $irket, faaliyetlerine 2005 yrhnda ba5lamrgtrr ve 201L yr1nda
merkeziLondra olan Parker Russelllnternational'a katrlarak parker Russelllnternational,rn
Ttirkiye temsilcisi olup, Ttirk Ticaret Kanunu hrikrlmlerine gdre kurulmug Anonim girket
stat[isrinded ir.

C. $irket Oftaklarr

II
II

Unvan $irket Ortaklarr Sermaye (TL) Sermaye (%)
Yonetim Kurulu BaSkant $enol Civan 38.000,00 76,00
Yonetim Kurulu Uyesi Vildan gakrak 1.000,00 2,OO
Y6netim Kurulu Uyesi Kadir Kamakgtln 500,00 1,00
Ortak Osman Konuk 6.500,00 13,00
Orta k Sevinc Konuk 2.500,00 5,00
Ortak 500,00 1,00
Ortak___\ 

IatCf)\ s00,00 1,00
z l?\Nrvr<
'!Lv.^-

M. Ma5uk Fidan 500,00 1,00
q'1 50.000,00 100,00

(Tr
{
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' Sirketimiz ortaklartndan, $enol ciVAN 12.72.20tg tarihinde girketimizde bulunan 1
adet 500.-TL'lik hissesini 500 (Besyiiz)- TL kargrhgrnda 281092847s6 TC Kimtik notu
Mehmet MaSuk Fidan' a devir ve fera! etmi5tir. genol C|VAN da bu devir ve ferafr kabul
etmigtir.

$irketimiz ortaklarlndan, Engin Kaya 13.01.2020 tarihinde girketimizde bulunan 1 adet
500.-Tl'lik hissesini 500 (BegyUz)- TL kargrlr$rnda 23906385736 TC Kimlik nolu genol
civan' a devir ve ferag etmi5tir. Engin Kaya da bu devir ve ferafr kabul etmigtir.

Engin Kaya Sirket hisselerini devrinden sonra, $irket ortaklrfirndan ve bafrmsrz denetim
kadrosundan ayrrlmrgtrr.

D. girketin Ofis Sayrsr ve yurtdrgr gubeleri

$irketimizin merkezi drqrnda yurtiginde ve yurtdrgrnda herhangi bir gubesi
bu lunmama ktad rr.

2. $irket Faaliyet Konusu

Karma Ba[rmsrz Denetim Anonim $irketi, 61-02 saytlr T[irk Ticaret Kanunu, 6362 sayrlr Sermaye
Piyasast Kanunu ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarr'nrn ilkelerive ilgili di$er
mevzuat h i.iktim lerine uygun ola ra k faa liyetlerini gergeklegtirmektedir.

3. Kilit Yrineticiler ve Sorumlu Denetgiler

$irketimizde sorumlu denetgi sayrsr 4 ki5idir. Bunlar $enol Civan, Osman Konuk, Vildan gakrak
ve Kadir Kamakgtin'diir.

$irketimizin kilit yoneticileri agagrdaki
girket igindeki unvanlarr gu gekildedir:

Sorumlu Denetgi :

idari igler Sorumlusu :

pozisyonlarda gcirev yapmakta

$enol Civan

Osman Konuk

Vildan gakrak

Kadir Kamakgi.in

Seving Konuk

olup, ozgegmi5leri ve
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0zgegmigleri;

sENOL C|VAN

- 31.03.1967 TARiHINDE Tekirda!'rn Qorlu ilcesinde dogdu.
- ilk, orta ve lise o[reniminiQorlu'da tamamladr.
- L989 yrlrnda M rmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faki.iltesi iktisat

b6lrimiinden mezun oldu.
- 1990 yrlrnda askerlik gorevini tamamladr.
- Londra'da Oxford House College'da dil elitimi aldr.
- 14.01.1991 - 31.08.1994 tarihleri arastnda Baf,rmsrz Denetim Kurulugu olan Rasyonel

Ba8tmstz Denetim A.$,'nin kurucu ortagr ve yonetim kurulu Uyesiydi. Bu girketteki
hisselerini 2002 yrlrnda devretti.

- 2005 ytltndan itibaren Karma Bagrmsrz Denetim A.g.'nin Kurucu Ortagr ve Yonetim
Kurulu Ba5kanrdrr.

E m a i | : gLyA_n_@_klmedge! m.eqn.U

sEViNe KONUK

- 20.03.1948 tarihinde lstanbul'da dofdu.
- llk, orta 6[renimini istanbul'da ve lise ofrenimini Ankara'da tamamladr.

t97O yrhnda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Faki.iltesi iktisat ve Maliye
bolrimlerinden mezun oldu.

' Arallk 1971 tarihinde Maliye Bakanhfr Gelirler Kontro16ri] olarak goreve ba5ladr,
' 197I 1977 yillan arastnda istanbul grubu olmak rlzere 24 yrl gatrgtrktan sonra gubat

L996'da emekli oldu.
' Gelirler Kontrolorlti!rlnden emekli olan Serpil Ozdeniz ve Hikmet Berzeg ile birlikte

Nisan 1996'da Akad Yeminli Mali MiJgavirlik Limited girketi'ni kurdu,
' 2005 yrlrndan itibaren Karma Bagrmsrz Denetim A.g.'nin kurucu ortagrdrr.

OSMAN KONUK

$irkette ki [invanr sorumlu denetgidir.
15.01.1949 tarihinde Van'da dogdu.
llk, orta ve lise ogreniminiVan'da tamamladr.
1971yrlrnda Ankara iktisadive Ticari ilimler Akademisi isletme Muhasebe b6lijmUnden
mezun oldu.
Ytiksek ogrenim strasrnda imar ve iskan Baakanlrgr - Mesken Genel Mi.idiirlii[ri -
gecekondu l5leri Daire Bagkanlr[r'nda "Ara5trrma Teknisyeni" olarak galr5tr.

Maliye BakanlrIt'nca agtlan Gelirler Kontrolorlrig[.i srnavrnr kazanarak Gelirler
rolorri oldu, Bu gorevi r971,-L977 yllan arasrnda Ankara'da, rg77 - L987 yrllarr

nda da istanbul'da yi.iri.ittU.

ytlt Ekim ayrnda kendi iste$iyle bu gorevinden ayrrlarak istanbul'da faaliyetteytlt Ekim ayrnda kendi iste$iyle bu gorevinden ayrrlarak istanbul'da faaliyette
lunan E. Atilla Selguk'la ortak olarak galrgtr. 1989 - 1997 yrllarr arasrnda ise "Uzman

Sgn l" i
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Yeminli Mali MU5avirlik A.$." isimli Bagrmsrz Denetim girketi'nde sorumlu ba5 denetgi
olarak gorev yaptr.

L991ytltnda Y.M.M. ruhsattnt aldt ve aynryrl Yeminli Mali Mtigavirlik Bi.irosunu kurdu.
2005 yrlrndan itibaren Karma Ba[rmsrz Denetim A.g. 'nin kurucu ortaf,r ve yonetim
kurulu l]yesidir.

V|LDAN SAKRAK

$irketteki 0nvanr krdemli denetgidir.
20.II.1964 ta rihinde Eskigehir'de dofd u.

Siileyman Qakrr Krz Lisesi'nden mezun oldu.

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faki.iltesi isletme bokimilnden 1985
yrlrnda mezun oldu.
1986 - 2005 doneminde Maliye Bakanlr[r'nda gelir kontrolori.] olarak galrgmrgtrr.

2014 tarihinde Karma BaIrmstz Denetim A.$. orta!r olarak gahgma hayatrna halen
devam etmektedir.

KAD|R KAMAKGUN

1965 yrhnda Ordu'da dofdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakrlltesi'nden 1986 yrlrnda mezun oldu.
01.05.1987 tarihinde Maliye Bakanlrfr'nda Gelirler Kontroloru olarak gcireve ba5ladr.
Egitim ve istanbul Gruplarrnda bulundu,
1998-2004 tarihleri arastnda Samsun Gelirler Bolge Mtidiirti olarak gdrev yaptt.

2OO7- 2O1O yrllarr arasrnda Gelirler Ba5 Kontrol6rli olarak gorev yaptr,

20L0 yrlrnda Vergi Bag MUfettigiolarak atandr.

2013 ytlt ba5tnda Yeminli Mali MLi5avirlik yapmak Uzere Maliye Bakanlrgrndan ayrrldr.
20L3 yrhndan bu yana Yeminli Mali Mi.i5avir olarak g6rev yapmaktadrr.

Evlive 2 gocuklu olup, ingilizce ve Fransrzca biliyor.

4. $irket'in Baflr Oldufu A[rn Hukuki ve Yaprsal Ozellikleri

$irket'in tiyesi oldu[u grup Birlegik Kralhk merkezli Parker Russell International'drr.

Ballr bulunulan a[tn Ekim 2019 tarihinden onceki ismi Parker Randall International idi. Ekim
2019 Almanya genel kurulunun ardrndan isim defiigiklifiine giderek Parker Russell International
ismi ile yaptsrnr sUrdtirmektedir.

Parker Russell International denetim, finansal danr5manlrk ve muhasebe hizmetleri veren,
dLinya gaprnda biiyi.ime ve lider konuma gelebilme vizyonu edinmig bir denetim afirdrr. Parker
Russell International'tn amacr; mti5terilerin beklentilerini agarak mrigteriye en do!ru bilgiyi

rilere en ktsa zamanda aktarabilmek ve bunu ti.im uluslararasr alanda bUti.in denetim ve
I platformlarda bir defer haline getirebilmektir. Dtinya gaprnda yaklagrk 53 r]lkede 53

iyle 100 den fazla ofis ve 2.000 den fazla ortak ve galrganryla ile faaliyetlerini
Ektedir.

*it
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Merkezi Ycjnetim Kurulu Bagkanr her 3 yrlda bir yaprlan genel kurul ile ttim ilye firmalarrn
ydnetim kurulu baSkanlarrnrn oylamasr sonrast segilir. Oylamaya katrlan her Yonetim Kurulu
BaSkanr Adaylart, Yonetim Kurulu Uyelerini segim oncesi kendi listelerinde belirtirler. Segim
sonucunda kazanan Merkezi Yonetim Kurulu Bagkanr ve Uyeleri; gizli oylama ile Bagkan

Yardtmctstnt ve di[er 6 krta ba5kanrnr segerler. Oylamalar segilen Yonetim Kurulu Ba5kanr veya
BaSkan Yardtmctst veya Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin vefat etmesive segimlere
hile karrgmasr sebebi ile tekrar ettirilir.

Uye firmalann yapmr$ olduklarr anlagma detayla rr a5agrdaki gibidir;

- Denetim aItna tiye firmalar arasrnda refere edilmi5 i5ler ile ilgili sozlegmede belirtilen
hizmet tutarrnrn %oI0'u refere den firmaya odenmelidir.

- Bu oran ycinetim kurulu iiyelerinin %75'inin onay vermesi halinde artabilir veya
aza la bilir.

- Refere edilen i5e hizmet vermeye devam eden tlyenin odeyeceii TotO'lukoran %1- veya
%5 oranrnda arttrnlabilinir.

- Uy" firmalar Parker Russell International'a senelik sabit bir i.jyelik aidatr ciderler.

Denetim agrna iiye olan tilkeler a5afirdaki gibidir;

Avrupa
Bulga rista n

Krbrrs

Danimarka

Fra nsa

Almanya

G [.i rcista n

Ita lya

Malta
Hollanda
Romanya

Rusya

ispa nya

lsvigre

Trirkiye
Birlegik Kralhk

OrtadoEu
Afga nista n

UrdUn

SA Kralhgr

Kuveyt

Llibnan

Kata r

Yemen Cumhuriyeti
BAE

Gtinev Amerika
Arjantin
Bolivya

Brezilya

Siri

Kolombiya

Dominik Cumhuriyeti
Ekvador
Paraguay

Peru

Uruguay
Venezuela

Kuzev Amerika
Cayman Adalarr
Kosta Rika

El Salvador
Guatamala

Meksika

Panama

Amerika Birlegik
Devletleri

Endonezyl
Malezya

Pa kistan
Vietnam

Afrika
Afrika
Bostva na

Mrsrr

Mauritius
Nijerya

Sudan

Tunus

Zimbabve

5. $irket'in iligkili oenetim Kuruluglarr ve Diper igletmeler ile eu iligkilerin Mahiyeti

$irket'in Tiirkiye iginde;

- Karma Yeminli Mali MiJgavirlik Limited girketi

an $akrak
Civa n

Kamakg[in

Gtvrsrz DENETiM A.S. I MEMBEROFTIIE
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ile ortak ofis ve kaynak paylagrmr iligkisi bulunmaktadrr. Aynr zamanda girketimiz Karma yeminli

Mali Mti5avirlik Limited Sirketi ve Yeminli Mali Mligavir Vildan gakrak ve Kadir Kamakgi.in ile
tam tasdikve vergi danrgmanhfr hizmetleri; Serbest Muhasebeci Mali MiJ5avirgenol Civan ile
de serbest muhasebeci mali mrigavirlik ve muhasebe hizmetleri vermektedir. Aynca bir i.ist

maddede belirtildifi gibi 5irket, sadece Parker Russell International'rn Ttirkiye temsilcisi olup
onun dr5tnda yurtiginde veya yurtdr5rnda herhangi bir hukuki iligkisi bulunmamaktadrr.

5. $irket'in Organizasyon Yaprsr

$irketi'in 3l Aralrk 2019 tarihi itibariyle organizasyon yaprsr agairdakigibidir :

$enol Civan

Vildan $akrak

Kadir Kamakgiin

Ydnetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkanr

Ycjnetim Kurulu Uyesi

Ydnetim Kurulu Uyesi

Kalite Gilvence Sisteminden Sorumlu Ortak
genol C|VAN

Denetim

Vildan $akrak

EIitim

Osman Konuk

ldari lgler

Seving Konuk

Muhasebe

Kadir Kamakgi.in

KAY|K Kapsamrna Giren Sirketler KAY|K Olma Sebebi
$rup Gayrimenkul DeEerleme ve Danrsmanlrk A,S. Semaye Piyasasr Kurumu (De[erleme Sirketi)

rimenkul De$erleme ve Danlgmanlrk A.g Semaye Piyasasr Kurumu (Deferleme Sirketi)

!rnnsrz DENETiM A.S.
rnlar ig Merkezi l( 7 I> 24 M€cidiyekoy-gCil lstanbul -ruruCV
Fax: +90 (0)212222 72 80 www.karmadenetim.com.tr
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7. 2019 Yrlrnda Denetim Hizmeti verilen KAyiK listesi agaf,rdaki gibidir :



8. Stirekli Efitim politikasr

$irket, de$igen kanunlar ve ycinetmelikler hakkrnda kendini gi.incel tutabilmek igin belirli
araltklarla ilgili konular hakkrnda o konu ile ilgili uzman ortak tarafrndan verilen egitimlerle
yenilikgi ve bilgi sahibi bir politika benimsemektedir. 20L9 takvim yrlrnda girket tarafrndan
gergeklegtirilen egitimlerle ilgili detaylar a5aIrdaki gibidir.

A. Kalite Gtivence Sistemi Eiitimleri : Uygulama sUreleri 3 kez olup her bir uygulama 2 er saat
olmak Uzere toplamda 5 saat egitim verilmigtir ve efitim 5irket ortaklarrndan genol Civan
taraftndan verilmigtir. Efitimin kapsamr, bu sistemin faydalarr, neleri kapsadr!r, standartlarr ve
sistemin gtincellenmesi konularrnda olup 5irket ortaklanntn tamamr bu elitimlere katrlmr5trr.

B. BoBi FRS Egitimleri : Efitimler 22-24 Kasrm 2019 tarihinde 3 tam gtin olarak TNB Kurumsal
DantSmanltk ve Denetim A.$. Tarafrndan di.izenlenen ve Dr. OzgUr Teraman, Mustafa Biiytik
taraftndan verilen "BOBi FRS Uygulamalarr" efitimine genol Civan, girket denetgi ve denetgi
yardtmctlart kattlmt$ttr. Seminerde oirenilen trlm konular Aralrk aytnda toplamda 6 saat olarak
tUm girket gallganlarr ile paylagrlmrgtrr.

C. Etik Elitimleri : EEitimler 21 Kasrm 2019 tarihinde 1 tam giin olarak TNB Kurumsal
DantSmanltk ve Denetim A.$. Tarafrndan dtizenlenen ve Alp Bulug tarafrndan verilen "Mesleki
Etik" egitimine $enol Civan, girket denetgi ve denetgi yardrmcrlarr katrlmrgtrr. Seminerde
69renilen ttim konular Aralrk ayrnda toplamda 2 saat olarak ttim 5irket galrganlarr ile
payla5rlmr5trr.

D. iSMMMO Egitimleri : Epitimler 30 Ocak 2019 tarihinde L tam gtin olarak istqnbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Mtigavirler Odasr tarafrndan diizenlenen "Muhasebede Yeni Donem:BOB|
FRS" egitimine $enol Civan, girket denetgi yardrmcrlan katrlmrgtrr. Seminerde ogrenilen tfim
konular $ubat ayrnda toplamda L saat olarak trim girket gah5anlarr ile paylagrlmr5trr.

28.1'1.2019 tarihinde Oe iSwtlvlvO tarafrndan drlzenlenen ve KGK uzmanlan tarafrndan verilen
"Ba[tmstz Denetim Sureci" egitimine $enol Civan ve girket denetgi yardrmcrlarr kattlmtgttr.
Seminerde d$renilen tiJm konular Aralrk ayrnda toplamda 2 saat olarak tUm girket galrganlan ile
paylagrlmr5trr.

E. Muhasebe ve Denetim Programr Efitimleri : Haziran/2019 ayrnda CAP Bilgisayarlr Denetim
programl kullanma egitimine $enol Civan, Vildan $akrak, Kadir Kamakgiin ve Denetgi yardrmqsr
Serkan Telli katrlmrgtrr. CAP Bilgisayarlr denetim programtnr daha etkin, daha verimli, daha dofiru
ve daha hrzlr kullanabilme olarak belirlenmig olup, egitim CAP lisans sahibi 5irket efitmenleri
tarafrndan verilmi5tir.

F. Baitmsrz Denetim Standartlan Efitimleri: Eyliil ayrnda toplamda 6 saat plarak 5irket
ortaklartndan Vildan $akrak taraftndan verilmi5tir. BDS ile ilgili her yrl defigen mevzuat, kanun
bilgisi, Bagrmsrz Denetim Standartlarr hakkrnda detaylar ve bilgiler bulunmaktadrr.

itimler dtSrnda 5irket gerekli gordrifitinde deligen mevzuata gore denetim ekibine elitim
edir.

- 
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9. Ba[lmsrzhk ilkelerine Uyum

$irketimizde bagrmsrzlrk ilkelerine uyum; Bagrmsrzlrk ve bagrmsrzlrgrn korunmasr hususunda
6102 sayrlr Kanun'un ilgili hiikiimleri ile Balrmsrz Denetim Yonetmelifii'nin 22'nci maddesine,
Ttirkiye Denetim Standartlan'na ve diger dUzenleyici Kurul ve Kurumlarrn dUzenlemelerine
Uygunlufiun saflanmasr hususundaki gozden gegirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamantnda gergekle5tirildigine, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagrmsrzlrk beyanlarrnrn
Tiirkiye Denetim Standartlart'na uygun olarak alrndrfrna ve gergek durumu yansrttrgrna iligkin
teyidi kapsar. Yukartda agtklanan tiim kapsamrn ve baIrmsrzlrk ilkesine uyurnun gozden
geqirildifiini teyit ederiz. BaIrmsrzlrfia ait teyit yazrlarr yasal sUreleri igerisinde ti.im
denetgilerden alrnmrgtrr.

10. $irket'in iligkili Oenetim Kuruluglan ve Diler igletmeler Gelirinin Toplamr ve Dafrlrrnr

KAY|K BaEtmsrz Denetim Gelirleri
KAYIK Drgr Ba[rmsrz Denetim Gelirleri 212.500,00 TL
Yeminli Mali M i.i5avirlik Gelirleri 2.9sr.982,74rL
Serbest M u hasebeci Mali M i.i5avirlik Gelirleri 6il.427,88rL
DiEer Gelirler 92.762,5tTL
TOPLAM 3.021.667,13 TL

Toplam gelirlerin iginde bagrmsrz denetim gelir % 7 alrrh$a sahiptir. Bu bafrmsrz denetim geliri,
8 farklr 5irketin ba[rmsrz denetiminden elde edilmigtir.

11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslarr

$irketimiz, sorumlu denetgilerine kar payr ve i.icret odemektedir.

12. $irket'in Kalite Gilvence Sistemi incelemeleri

$irketimiz, Kamu Gozetimi Kurumu tarafrndan Kalite Kontrol Sistemi ("KKS1") gergevesinde
2014 yrlrnda incelemeye altnmrg ve bu inceleme tamamlanmrgtrr. 2019 yrlr iginde Kamu
Gcizetimi Kurumu ve Sermaye Piyasasr Kurulu tarafrndan Kalite Kontrol Sistemi ("KKSL")
gerqevesinde herhangi bir denetime ve incelemeye tabi tutulmamrgtrr,

13. $irketimiz Kalite Kontrol Sistemi

2019 yrlr igin $irket'in Kalite Gi.ivence Sistemi igleyiginden sorumlu ortaklarr agafrdaki kigilerden
olugmaktadlr :

$enol Civan, Sorumlu Denetgi

$irket'in 2019 yrlr igin olugturmug oldulu ve geli5tirdili Kamu Gozetimi Kurumu'nun yayrmladrgr

i.irkiye Denetim Standartlarr Kalite Kontrol Standardr ("KKS1")'e uygun olarak geli5tirdigive

b\ Kalite Kontrol Politika ve Prosed[]rleri'nin igleyi5i ve yaptst genel olarak agaIrdaki
lite gtivence sistem i gozden gegirme iglemi en son 20.12.2019 ta rihinde ya prlmrgttr.
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14. Kalite Kontrol Sisteminin Etkin Qahgtrftna dair Ytinetim Kurulu Beyant

$irketimizin Kalite Kontrol Sisteminin etkin bir bigimde galr5trfrnr Yonetim Kurulu beyan ve

taahhiit eder.

Kalite Kontrol Sistemi Prosed[irleri:

Madde 1- Amag

Bagrmsrz denetim yonetmeli[i, ba[rmsrz denetim standardr 22O,O2.I0.2013 tarih ve 28783 sayrlr Resmi

Gazete'de yayrnlanan ve 6/6/2018 tarihinde giincellenen Finansal Tablolarrn Ba[rmsrz Denetim ve

Srnrrlr Ba[rmsrz Denetimleri ile Di[er Gi.ivence Denetimleri ve ilgili Hizmetleri Yi]rliten Ba[rmsrz Denetim
Kuruluglarrve Ba[rmsrz Denetgiler igin Kalite Kontrolstandardr 1(KKS 1) Hakkrnda Teblifive ekiolan

Trirkiye Denetim Standartlarr Kalite Kontrol Standardr l gereii bairmsrz denetim girketlerinin Kalite

Kontrol Sta nda rd rna ili5kin politi ka ve prosed [i rleri belirlemektir.

Madde 2- Kapsam
Finansal Tablolarrn Bairmsrz Denetim ve Srnrrlr Ba[rmsrz Denetimleri ile Diier G[ivence Denetimleri ve

llgili Hizmetleri Yrlri)ten Bagrmsrz Denetim Kuruluglarr ve Ba!rmsrz Denetgiler igin Kalite Kontrol

Standardr 1 (KKS 1)'nrn uygulanmasrnt sallamak igin hazrrlanm15 olan politika ve prosedtirler ve ilgili

standartlara uygunlu[un kontrol edilmesine ili5kin hi.iki.imleri kapsamaktadtr.

Madde 3- Kalite Kontrol Sisteminin Temel Unsurlarr

a) Denetim girketi bi.inyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklarr.
b) ilgili etik ve baIrmsrzlrk htiki]mleri.
c) Mtigteri iligkisinin ve denetim sdzlegmesinin kabuli..ive devam ettirilmesi.
d) insan kaynaklarr,

e) Denetimin yuriitrilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirme dahil).

f) izleme.

Madde 4- Tanrmlar
a) Denetim girketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklarr: Denetim 5irketinin liderlik yaptst

ve liderliiisergilediiiornektutum ve davranr5lar, kurum igi kUltUrii, kurum iginde kalite kiiltiirtinUn

geligtirilmesi, girket yonetiminin tlim kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosedUrleri ile agagtdaki

durumlarrn gereklilifine vurgu yapan agrk, tutarlr, s[]reklilik gosteren eylem ve mesajlartdtr.

b) llgili etik ve bagrmsrzhk hi.ikrlmleri: Denetim ekibinin ve denetimin kalitesini gozden gegiren kiginin

tabi oldugu, Kurum tarafrndan yayrmlanan BoQmsn Denetgiler igin Etik Kurollordo (Etik Kurallar) yer

alan hiiki.jmler ile ilgili mevzuatta yer alan daha krsrtlayrcr difer hUktimlerdir. $irketimiz, Ttirkiye

mevzuatrnrn gerektirdiii etik kurallara uymakla m rlkelleft ir.

c) Mi.igteri iligkisinin ve denetim sozlegmesinin kabultr ve devam ettirilmesi: Denetim girketinin yeni

veya mevcut bir mlisteriden yeni bir denetim sozlegmesi kabul edebilmesi igin gerekli yeterlik, beceri,

kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadrirnrn deferlendirilmesi, sdz konusu denetime ozg0

y[ikiimli.ili.iklerin ve ilgili ti.im kademelerdeki mevcut 5irket personelinin niteliklerinin gozden

si, bir mUgteri ili5kisinin devam ettirilmesine karar verilirken mevcut veya onceki denetimler
grkan 6nemli konular ve bu konularrn iligkinin devam etmesine olan etkilerin dikkate
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d) insan kaynaklarr: insan kaynaklarr bir 5irkette rekabetgi ilstiinlilkler saflamak amaclyla gerekli insan

kaynaIrnrn sa!lanmasr, istihdamr ve geligtirilmesi ile ilgili politika olu5turma , planlama, orgUtleme,

yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini igeren bir disiplindir'

e) Denetimin yi.iriitiJlmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirme dahil) : Rapor tarihi veya

oncesinde denetim ekibinin vardrgrdnemliyargrlarrn ve raporu olugtururken ulagtrgrsonuglartn tarafstz

bir 5ekilde deferlendirilmesini saglamak igin tasarlanmrg bir sUregtir.

f) izleme : Denetim girketine, kalite kontrol sisteminin etkin 5ekilde iSledifii konusunda makul bir

giivence saglamak amacryla tasarlanan, segilen bazt tamamlanmtS denetimlerin periyodik teftigini de

igeren, denetim girketinin kalite kontrol sisteminin stirekli olarak degerlendirilmesi ve g6zden

gegirilmesinden olugan siiregtir.

Madde 5- Politika ve Prosediirler

a) Denetim girketi biJnyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklart:

- Liderlik Sorumluluklarr belirlenir.
- Kalite odaklr bir ig ktiltUr oluSturulur.

- Kalite kontrolden sorumlu ki5iler belirlenir. Bu kigiler belirlenirken yetki, becerive mesleki deneyintleri

dikkate aInarak belirlenir, Ayrrca bu kigiler belirlenirken agairdaki ozellikler ve yetkinlikler aranlr:

i) Balrmsrz Denetim alantnda en az 10 yrlhk deneyimli olmahdrr'

ii) Uluslararasr Geligmeleri takip edebilecek dUzeyde ingilizce seviyesine sahip olmaltdtr.

iii) Sorumlu Denetgi kriterlerine sahip olmaltdtr.

iv) Yonetim Kurulu Uyesi olmalrdrr.
girketimiz kalite kontrolden girket ortaklarrmrzdan $enol Civan sorumlu kiSi olarak

belirlenmi5tir.

- Denetim girketinin ti.im iletigim ve bildirimlerinde kalite kontrole iligkin eylem ve mesajlar yanstttltr.

Bu mesajlar toplantr, seminer, kurs, i9 yazrgmalar, bro5[ir, sirktiler, makale, akademik yaztlar veya el

kitapgrIr vb. aracrhgryla iletilir.
- Denetim girketinin yaptslnt ve hizmetleriniyansttan kalite kontrol rehberi oluSturulur.

- Geligtirme, gtincelleme ve belgelendirme igin yeterli kaynaklar ayrtltr.

- Kalite kontrol sistemine iligkin operasyonel sorumluluklar yeterlive uygun tecriibeye ve gerekli

yetkiye sahip kigiye verilir.

b) ileili etik hi.rki.imler:

$irket ile bi.iti.inlegik olarak a5a!rdaki etik htrktlmler dikkate alrnrr:

- Di.iriistltlk,

- Ta rafsrzlrk,

- Mesleki yeterlik ve <izen,

- Srr saklama

- Meslele uygun davrantg.

durumlarrnrn tespit edilmesi halinde gerekli i5lemlerin yaptlmastnt safllamaya yonelik politika

i.irler olugturulur. Bagrrtnsrzlrga yonelik tehditler tespit edilir, belgelendirilir ve uygun bir
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5ekilde ydnetilir' BaIrmsrzhfirn saglanmast, bafrmsrzhfa yonelik tehditlerin tespit edilebilmesi ve
deferlendirilmesi ile baIrmsrzlrga yonelik tehditlerin ortadan kaldrrrlabilmesi veya kabul edilebilir bir
diizeye indirebilmek igin gerekli 6nlemlerin altnmasryla ilgili olugturdufumuz politika ve prosed[.irler
gunlardrr:

Tehditler ve Onlemler

Tehditler, 9ok farklr iligkiler ve Sartlar neticesinde ortaya grkabilir. Bir iligki veya $artrn tehdit olugturmasr
durumunda, soz konusu tehdit, denetginin temel ilkelere uyumunu tehlikeye dti5[irebilir veya tehlikeye
di.iSLirUyormusqasrna bir algr oluSturabilir. Bir gart veya ili5ki birden fazla tehdit olu5turabilir ve.bir tehrdit
birden fazla temel ilkeye uyumu etkileyebilir. Tehditler, agaIrdaki kategorilerden bir veya birkagrnrn
kapsamrna girmektedir:

(a) Ki5isel grkar tehdidi - finansal veya difer bir ti.ir grkarrn, denetginin yargrsrnr veya davranrgrnr
uygunsuz gekilde etkilemesi tehdididir.

(b) Kendi kendini denetleme tehdidi - denetginin; kendi 5irketinde veya gah5trgr kurumda daha
onceden kendisiveya bir bagka ki5itarafrndan vanlmtg biryargrnrn veya gergeklegtirilmi5 bir hizmetin
sonuglartnt, cari donemde verdili hizmetin pargasr olan bir yargtya vartrken dayanak olarak kullanmasr
durumunda, soz konusu sonuglarr uygun 5ekilde degerlendirememesi tehdididir.

(c) Taraf tutma tehdidi - Denetginin, bir mli5terinin veya igverenin pozisyonunu, kendi tarafsrzlrflrnr
teh likeye d Ugti recek 5ekilde savun masr tehd id id ir.

(d) Yaktnlrk tehdidi - Denet9inin, bir mUgteri veya igveren ile uzun si.ireli veya yakrn iligki igerisinde
bulunmastndan dolayr, bu ki5ilerin grkarlarryla gok fazla ilgilenmesi veya iglerini makul olmayacak
di.izeyde ka bul etmesi tehdididir.

(e) Yrldrrma tehdidi - Denetgi tizerinde ntlfuzu kdtUye kullanma gabalarr da d6hil olmak Uzere,
denetginin mevcut veya hissettifii baskrlardan dolayr tarafsrz olarak hareket edebilmesinin
engellenmesi tehdididir.

onlemler, tehditleri ortadan kaldrrabilen veya kabul edilebilir bir dtizeye indirebilen faaliyetler veya
diler onlemlerdir. 0nlemler, iki temel kategoriye ayrrlmaktadrr:

(a) Mevzuat veya mesleki uygulamalar tarafrndan olusturulan onlemler ve

(b) Qah5ma ortamrndaki onlemler.

Mevzuat veya mesleki uygulamalar taraftndan olugturulan onlemler a5agrdaki unsurlill
icermektedir:

Mesle$e giriS igin gereken egitim, mesleki efitim ve deneyim ytlkrimkiliikleri.
Silrekli mesleki gel igim yrikri m ltil i.i kleri.
Kurumsal ycinetim d[izenlemeleri.
Meslekistandartlar.

Mesleki veya dUzenleyici izleme ve disiplin prosedtirleri.
taraftndan oluSturulan raporlarrn, beyannamelerin, yazrgmalarrn veya bilgilerin yasal
etkilend irilm ig i.igrincri bir ta rafga gozde n gegi ril mesi.
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Belirli cinlemler, etik olmayan davranrglarrn belirlenmesi veya engellenmesi olasrlgrnr
artttrabilir' Muhasebe meslegi, mevzuat veya galrgrlan kurulu5 tarafrndan olu5turulabilecek bu ti.lr6nlemler agagtda yer almaktadrr.

- Qalr5tlan kurulu5, mesleki uygulamalar veya bir dtizenleyici kurum tarafrndan kullanrlan ve
meslekta5larln, igverenlerin ve vatandaglarrn mesleki olmayan veya etik olmayan davranrgla16
dikkatini gekebiren iyi tanrtrrmrg ve etkin gikdyet sistemreri.

- Etik hi.lki.imlerin ihlalini bildirmeye iligkin agrkga ifade edilen bir 96rev.

Denetim 5irketimize ait etik hi.iktimlere ili5kin politika ve prosedurler agagrdakigibidir.

- Qalt5anlarrn etik hilkUmlerle ilgili olarak stirekli bilgilendirilmelerinin sallanmasr,

- Mevcut ve potansiyel tehditlerin tespitine imkan verilmesi,

- sorumlu denetgilerin ve difier ki5ilerin gerekli bildirimleri yapmalarrnrn sallanmasr,

- Firma diizeyinde ve her bir denetim dtizeyinde Bagrmsrzlrk taahhtitlerinin zamanrnda alrnmasrnrn
saflanmasr,

- Aykrrrhklarrn sorumlu denetgirere zamanrnda bildirimlerinin sallanmasr,

- Denetlenen iSletmelerin (i5tirakler dahil ) Listesi olu5turulur ve denetgilere bildirilir,

- Denetim ekibive personel licret, Denetimin Kapsamr, Denetlenen i5letmeyle grkar iligkisinin oldufiunu
gosteren d u ru m la ra ka rgr rotasyona ta bi tutulur.

c) Mti5teri ili5kisinin ve denetim sdzle5mesinin kabulLi ve devam ettirilmesi:

- Kabul ve devam anketleri yaprhr. ( Etik Hrikrimler ve yeterlilikler De[erlendirilir).

- Kabul veya devam edip etmeme karan verilir ( Mii5terinin diiri.istliigti ve riskler de$erlendirilir).

- Risk faktorleri listelenir.

- Riskler ve alrnan onremrer yeterri gekirde bergerendiririr.

Gtlvence igin belirlenen poritika ve prosedtirrer agafrda berirtirmigtir.

- Denetimin ytirtittilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar d6hil denetimi
yi.iri.itmek igin gerekli becerive kapasiteye sahip olmak,

- Etik htlki.imlere uygunlugu saglayabilmek,
- Risklerin ve altnan cjnlemlerin yeterli bir gekilde belgelendirilmesi saglamak,- Gerektiginde (mevzuat izin vermesi halinde) denetim gekilme ve bunun nedenlerinin yeterli

bir gekilde belgelendirilmesini saglamak,

Gerektiginde mevzuatln izin verdifi durumlarda denetimden gekilme halinde bunun nedenleri yeterli
bir 5ekilde belgelendirilir. Ayrrca kurulu5umuzda mevcut bir denetime veya mu$teri iligkisine devanr

:::::::::_"::l:i ?g:"".: durumunda denetimi reddetmesine sebep otabitecek bitgiteri edindifi
aki hususlar uygulantr:
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- llgili sart ve durumlar karStstnda denetim 5irketinin atabileceii uygun adrmlar hakkrpda miiSteriyonetiminin uygun kademeleri ve tist y6netimden sorumlu olan ki5ilerle mtjzakere edilir.- Denetim girketi gekilmenin uygun oldufuna karar vermi5 ise, s6z konusu denetfmden veyadenetim ve miigteri iliSkisinden birlikte gekilme kararr ire bu kararrn sebeplerinin, mri5teriyonetiminin uygun kademeleri ve list yonetimden sorumlu olanlarla mi.jzakere edilir.- Denetim 5irketinin denetime devam etmesini gerektirecek mesreki veya mevzuattankaynaklanan bir ytikiimliiltiftinun bulunup bulunmadrgrnrn veya soz konusu denetirrnden ya dadenetim ve mu5teri ili5kisinden birlikte gekilme kararrnrn sebepleriyle birlikte Kurunra ve/veyadifer dtizenleyici otoritelere rapor verme yukrimltilti!rinrin bulunup buluprhadrf rnrndegerlend irilmesi.

d) insan kaynaklarr:

Qah5anlarrn motivasyonlarrnr (etik h[ikiimlere uyum dahil) artrrmak, personelin ve kurumunihtiyaglarrnr analizlerle belirlemek ve galr5anlarrn gerekliyeterlilile sahip olmalarrnr saf,lamakamactyla agagrdaki alanlarda politika ve prosedrirler geligtirilir ve uyguranrr.

tr ige alma

Performa ns degerlend irmesi

Verilen gdrevleri yerine getirme sliresi ddhil kabiliyetler.

Yeterlik

tr Kariyer geligimi

tr Terfietme

tr Ucret ve sair haklar

tr Personel ihtiyacrnrn tahmini

Kurulugumuzda ige arrm poritika ve prosedrirreri agagrdaki gibi berirrenmi5tir:

1" YILLIK TAHMittti iHriync ANALiziNiN BELiRLENMESi: yrt igerisinde periyodik otarakfirmamtztn tahmini personel ihtiyacrna gore ihtiyag analizi yaprlarak belirlenir. Bu ihtiyaganalizleri 5irketimizin i5 yofunlufu, personel durumu ve hari hazrrda gcirevden ayrrmayrdti5rinen personel durumuna gdre de[i5kenlik gdsterir.

2' imru rnru ENMES| VE ILANLAR|N yAytNLANMASt: Getecek dcjnrem igin,belirlenen pers ilan verilecek yayrn kanallarr belirlenir. yayrnlanacak internetilan kanallarr il lenir. ilan vt rilecek gazete mecralan planlanrr. yenri efitimofretim dcineminde i$e arrmr yaprracak pozisyon iranrarr, www.yenibiris.com,
www'globalcv.com, www'kariyer.net iran kanararrnda yayrnranrr.

3' BiRiMLERE GoRE iHTiYAc ANALiziNirv otu5runULMAS|: Hali hazrrda g6revden ayrrtacakel saytlartna gdre, periyodik olarak personel ihtiyaclan y6netim Kurulu,n4 iletilir.
n gelen personel talebine gore, ilan kanallarrndan gelen yonetim Kurulu tarafrnca
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4. itRltlnntru irucftfruvfsi: www.yenibiris.com, www,globalcv.com, www.kariyer.net
aractltit ile yaprlan i5 bagvurularr, Y6netim Kurulu tarafrndan incelenir. incelenen CV'lerden
kriterlere uygun olan CV'ler birimlere gore aynlrr,

5. i5e nUV SUReCi: Yonetim Kurulu, btitrin adaylarr delerlendirdikten sonra kendisine en
uygun ve verimli olacafr di.igiindi.iBti adaylarr mtilakata gagrrrr. Mi.ilakatlar Yonetim Kurulu'nda
gorev alan bir veya birden fazla riye ile aday arasrnda yiiz ylize yaprlarak adayrn efitim
seviyesi, mesleki bilgisi ve yeterliligi ve ige uygunlugu agrsrndan degerlendirilir. Daha sonra en
uygun olarak di.igrini.ilen adaylara yazrlrveya sozlii olarak teklif yaprlrr. Daha sonradan ige alrnan
yeni personel e!itimden ve oryantasyon srirecinden gegirilerek i5e daha kolay motivasyon
saglamasr amacryla aramtza katrlrmr gergeklegtirilir.

Kurulu5umuzda performans delerlendirme kriterleri agaIrdaki gibi belirlenmi5tir:

- Qahgma saatlerine uyum

- Etik ilkelere bagIlrk
- l5e sadakat

- Saygrnlrk ve itibar
- Mesleki ozen ve titizlik
- Kendini sUrekli yenileme ve geligtirme gabasr

- Yasal dtizenlemeleri, mevzuatlarr ve defiigiklikleri kavrama, takip etme ve uygularna

becerisi.

Firmamtz iicret ve sair haklarrn belirlenmesinde agagrdaki kriterlere oncelik verir:

- Efitim bilgisi
- Mesleki bilgive tecrrlbe
- Kendini si.lrekli yenileme ve geligtirme
- Firmaya, etik ilkelere baflrhk
- Yiiksek ig performansr

Bununla birlikte firmamtzda kendini geligtiren, yenileyen ve firmamrzrn ihtiyaglarr4r kargrlayan

ttim personel igin terfi ve kariyer geligimi imkanr bulunmaktadrr. Kariyer geligimi igin bagta Yonetim

Kurulu olmak Uzere ti.im ortaklarrmrz personele kariyer geligimi ile ilgili deferlendirme yapmak ve

dantgmanltk sunmak gibi konularda yardrmcr olmaktadrr. Bu konularda personele yardtnlct olunarak
personelin;

i) Personelin diler insanlardan farklr krlan beceri ve yeteneklerinin on plana glknhasr

ii) Hedeflerin belirli aralrklarla gozden gegirilmesi ve gerektilinde revize edilmesi

iii) Yazrlr olarak bir kariyer planr olu5turulmasr

Hedeflenir. Bununla beraber ihtiyag halinde kariyer planlamasr formu doldurularak persopele kariyer
geli5iminde dofiru adrmlan atmasr igin gerekli destek saglanrr.

ilmesidir. Bununla ilgili gerekli e!itimler ve bilgilendirmeler kurum iginden veya kurgm drgrndan

(. Kurum iginden verilen efitimler, personelin hangi konuda mesleki yeterlilife ve geli5irne

, o konuda uzman olan ortak tarafrndan verilen efitim ve bilgilendirmelerle giderilir.
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Ayrtca ihtiyag olmast halinde kurum drgr efitimlere personelin ihtiyacr oldu!u konularla ilgili olarak
katrlrm saglantr.

Mesleki yeterlilik ve geliSimle ilgili olarak kurulugumuzda kaynak ve destek ile ilgili herhangi bir
ktsltlama bulunmamaktadrr. Tilm personel meslekigeligim saflamak istedifli konuyla ilgili olarak llagta
Yonetim Kurulu olmak iizere ttim ortaklara sozlti veya yazrlr olarak ba5vuruda bulunabilir.

Firmamtzda meslekiefitim ve geli5im sadece personeliEin gegerlidefildir. Degi5en ve geli5en dtinyaya,
mevzuatlara ve kanunlara uyumu saglayabilmek igin trlm ortaklar ve denetgilerimizde meslekiefitim
altrlar. Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasrnr, mersleki
etik ilkelere uyulmastnt, mesleki alandaki deligikliklerin takip edilmesini ve meslekigeli5imlerinitennine
yonelik olarak stirekli efitime tabi tutulur. Bu siirekli efiitim Bagrmsrz Denetim yonetmeli!i,nin 2]5.

Maddesi olan "S[irekli Egitim" maddesine gore yi.irtiti.ili.]r. Bu maddeye gore; Sicile tescilinden itibaren
denetgilerin her beg yrlda bir srirekli efitime ili5kin gartlarr kargrlamalarr esastrr. Si.lrekli egitime iliglrrin

hususlar, gerektiginde ilgilikurumlarrn gorri5ti de alrnarak firmamrz tarafrndan di.jzenlenir. Kurumumuz,
denetimin bagrmsrzlr!rntn ve tarafsrzlrgrnrn sa!lanmasr, denetime olan griven ile denetimin kalitesirrin
arttrllmast amactyla si.irekli eiitime ilave olarak bu Ycinetmelik gergevesinde denetgilerin ve mr:slek
mensuplartnrn egitilmesi veya elitim seviyelerinin yiikseltilmesi hususunda gerekli tedbirleri alrr.

Kurumumuzun en do$ru personel kadrosuna sahip olmak igin ayrrca; belirliaralrklarla ortaklarve tiim
personel bir araya gelerek hem firmamrzrn hem de ti.im personel ile ilgili durum deferlendirmesiyilpar,
istekler, gikayetler ve herhangi bir krsrtlama olmadan diger trim konu belirlenir, mrizakereler yaprlrr,

danr5manlrk saglanrr ve problemlere gdzUm yollan arantr,

e) Denetimin yi.iriittilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik G6zden Gegirme dahil):

Denetimin yUrtitlilme kalitesinin tutarhlrfirnr saflayan politika ve prosed[irler olugturulur. Bu tutarlrhk,
genellikle yaztlt veya elektronik rehberler, yazrlrmlar veya diger standart belgelendirme bigimleri ile
sektore veya denetimin konusuna ozgi.r rehberlerin olu5turulmasr suretiyle sa$lanrr. Bu efiitimler
genellikle s6zlii olarak anlatrlrr ve pratik olarak uygulamalarr yaprlmaktadrr.

Her bir denetimin ytiri.itiilmesi bir sorumlu denetgiye verildilinden Sorumlu Denetginin tanrmlanm15
sorumluluklarr belirlenir. Bu sorumluluklar belirlenirken ilk olarak denetimin ytirUtme iglemi verik:n
sorumlu denetgi; en az l-0 ytllrk mesleki deneyime sahip olmalr, sorumlu denetgi 6zellif ine sahip olmalr,
denetimi yUrLitillen mti5teri firma ile herhangi bir ig iligkisi bulunmamah, yeterli mesleki bilgiye s;ahip

olmalrdrr.

Uygun denetim ekibi olu5turulur. Denetim ekibi olugturulurken denetim ekibinde yer alan personelin

sahip olmasr gereken agafrdaki politika ve prosediirler dikkate alrnrr:

. Uygun efitim ve denetim bilgisine ve uygulama tecrtibesine sahip olmalrdrr.
o Yeterli mesleki standartlara ve yririirli.ikteki mevzuat hlikUmlerine iligkin bilgiye sahip

olmalrdrr.

. Bilgi teknolojileri hakkrnda bilgi sahibi olmalrdrr

Denetimi yaptlacak mti5terinin faaliyet gosterdifli sektor hakkrnda bilgi sahibi olmahdrr.

leki yargrsrnr dofru yerde kullanabilmelidir.

am rzr n ka lite kontrol ve prosed i.i rlerini uygu la ma lrd rr.

mi
-{:
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' Etkin planlama, ydnlendirme ve gdzetim ile gozden gegirme prosediirleri belirlenir.

Kurulu5umuzda denetimin y6nlendirilmesi ve gozetimi,

. Denetimin ilerleyiginin takibini,

' Denetim ekibi tiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, gahgmalarrnr yapmak igin yeterli
zamana sahip olup olmadrklarlnrn, kendilerine verilen talimatlarr anlayrp anlamadrklalnrn \/escjz konusu galrSmanrn planlanan yaklagrma uygun olarak gergeklegtirilip
gergeklegtirilmedi[inin deferlendirilmesini,

' Denetimin yi'irtiti.ilmesistrastnda ortaya grkan dnemli hususlarrn ele alrnmasrnr,
bunlartn oneminin deferlendirilmesini ve planlanan yakla5rmrn uygun bir gekilde
uyarlanmasrnr,

' Denetimin yrirUtrilmesi strastnda daha deneyimli denetim ekibi Uyeleritaraifrndan
degerlendirilecek veya istigare edilecek konularrn belirlenmesini

igerir.

Kurulugumuzda g6zden gegirme iglemi,

o Denetimin mesleki standartlara ve y(.iriirlrikteki mevzuat hrlkiimlerine uygun olarark
yri ri.itu [ip y0riJtri lmed i[in rn,

o Sorumlu denetgiler, diler denetgilerin yaptrklarr ttim iglemleri, olugturduklarr ttlm evrak ve
denetim dosyalarrnr gozden gegirir, varsa eksikrikleri giderir.

' ilave deferlendirme gerektiren onemli hususlarrn ortaya grkrp grkmadrfrnrn,
t Uygun istiSarelerin yaprlrp yaprlmadrlrnrn, ulagrlan sonuglarrn belgelendirilip

belgelendirilmediginin ve bu sonuglarrn gere$inin yaprhp yaprlmadrgrnrn,

o Yaptlan denetimin nitelifini, zamanlamasrnr ve kapsamrnr revize etme ihtiyacrnrn bulunup
bulunmadrgrnrn,

r Yaptlan galr5mantn ula5rlan sonuglarr destekleyip desteklemedifinin ve uygun bigimde
belgelendirilip belgelendirilmedif inin,

o Elde edilen kanttlartn raporu desteklemek igin yeterlive uygun olup olmadrgrnrn,
o Denetim prosedtirlerinin amaglarrna ulagrlrp ula5rlmadr$rnrn degerlendirilmesini

igerir.

Denetimlerimizde galrgma kagttlartnrn hazrrlanmasr, mri5teri firmanrn en son grincel mizan, finansal
durum tablosu ve diger kapsamlr gelir tablosu incelendikten sonra galr5ma ka$rdr kodlama sistemine
gore hazrrlanlr ve uygun kodlama sistemine gcire hazrrlanan galrgma kafrtlarr sorumlu denetg:i
taraftndan kontrol edilip imzalantr. Daha sonra kontrol edilip imzalanan galrgma ka$rtlarr mUgteri
firmantn risk durumuna gore sorumlu denetgi tarafrndan bir kere daha gozden gegirilebilmektedir.
Firmamrzdaki bu prosedrir tum gahgma kagrtlan igin uygulanmaktadrr. Qah5ma kalrtlarr ile ilgili olarak
diger politika ve prosed[.irler goyledir:

hai denetim dosyalartnrn birlegtirilmesi igleminin zamanrnda tamamlanmasr
ruluSumuz igin bi.iyUkcinem tagtmaktadrr. Bu nedenle bafrmsrz denetim ve stnrrtlrr! vs6rr I rJte qst tslrt | | vc )l

ptmstz denetim esnastnda uygun kodlama sistemine 66re olugturulmug olan galrgma
fn
{i
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kagrtlarr en krsa ve en do$ru zaman
denetgi raporu tarihinden itibaren artmrg grinden daha fazra oramaz.

Qalrgma kagrtlarrnrn ne zaman ve kim tarafrndan olugturuldu$u sorumlu denetgiye bildirilir.
Bununla beraber gahgma kafrtlarr iizerinde yaprlan bittiin de[igiklikler ve gcizden
gegirilmeler de sorumlu denetgiye bildirilir, Qahgma kafirtlarryla itgili bilgiler difer denetim
ekibiyle paylaSrldrgr takdirde bilgilerin mutlaka dogruluk ve bLittinlrifrj korunmalrdrr veyetkisiz ki5ilerin erigimine engellenmelidir. Elektronik ortamda veya basrlr halde
olu5turulmuS olan gallSma kaf,rtlarr sorumlu denetginin gdzetiminde yedeklendirilir vemuhafaza edilir' Asrllarr denetim dosyalarrna ddhil edilmek tizere, kd[rt ortamrndaki
gahSma k6frtlarr uygulama kolayll$r saglamasr agrsrndan elektronik olarak taranabilir. Bugibi h6llerde, sdz konusu gah5ma kdgrtlarrnrn dolruluk ve btitrinlu[[ini.i, erigilebilirlifini vegeri kullanrlabilirlifiini saglamak igin tasarladrgr prosedtirler, denetim ekiplerinin, agafrdaki
hususlarr yerine getirmesini gerektirebilir:

lsfak imzalar, gapraz referanslar ve agrklayrcr notlar d6hil k6!rt ortamrndaki galr5ma
k6[rtlarrnrn, astllartntn ti.im igerif ini yansrtacak gekilde taranmr$ kopyalarrnrn
olugturulmasr,

Gerekli h6llerde taranml$ kopyalann dizinlenmesi ve paraflanmasr d6hil taranmrg
kopyalarrn denetim dosyalarrna d6hil edilmesi,
Gerekli h6llerde taranml$ kopyalartn geri kullanrlabilmesi ve grktrsrnrn alrnabilmesi.

iii) QalrSma ka$ltlarrnrn saklanmast, denetgi raporu tarihinden itibaren olmak iizere elektronik
olarak ve bastlt olarak 10 yrl olarak belirlenmigtir. Bu srire zarfr igerisinde galrgma ka$rtlarrna
gizlilik ve bi.lttinltik esasrna gcire istenildifi zaman erigilebilmesigerekmektedir.

lstigare prosedrjrleri (Kim, Ne zaman, Nasrl) belirlenir.

i) Firmamrzda istiSareler denetim 5irketimizdeki tiim ortaklar ve personel tarafrndan veya
sirketimiz drgtndan ozel uzmanlrfa sahip kigilerle, ilgili konularrn mlizakere edilmesini igerir.
ii) Firmamrzda isti5are igin firmamtztn entelektLiel sermayesinin yanr srra uygun ara$trrma
kaynaklarr da kullanrhr.

iii) Firmamrzda isti5are igin herhangi bir konu srnrrlamasr veya personel pozisyqn krsrtlamasrgibi
bir durum sciz konusu defiildir.

iv) onemli teknik, etik ve di$er konularla ilgili olarak denetim girketi iginden veya gereken
h6llerde denetim 5irketi drgrndan kigirerre yaprracak isti5are;

lsti5are edilen ki5ilere, tavsiyelerinin bilgiye dayalr olmasrnr safilayacak olgularrn ti.jm
ydnleriyle iletilmesi,

isti5are edilen kigilerin uygun bilgi, krdem ve deneyime sahip olmararr ve

isti5areler neticesinde ortaya grkan sonuglarrn uygun bigimde belgelendirilmesi ve
lvgulanabilmesi h6linde etkin olur.

rilg Ayrrhkla rr nr n gdzrim rine yonerik prosed tirrer be rirren ir.

A-\
{a\{

rMstz DENETiM A.5. I MEMBEROFTI{E

nlar It Me/(ezi F 7 D 24 Mecidiyekdfsi$li / ifinbul _ruR(Fy
58 Fax: +90 (Ol 212 222 72 80 www.karmadenetim.com.tr

sure

ii)

1 2301 / TtcaretStcrl No:565502 / Mersts No:O524O5l23OlOOOl4

i Fionurr,r op Fnvrs



vi) Denetim ekibinin rapor tarihinde veya oncesinde vardrfir dnemli yargrlarrn ve raporu
oluStururken ulaStr$r sonuglartn ve raporun uygunlufiunun tarafsrz olarak deferlendirilir,

Denetimin ytirtitiilmesinde 3 adrm biiytik onem tagrr buntar srrasryla;

i) Planlama

ii) Yonlendirme ve Gcjzetim

iii)Gozden Gegirme

Denetim kalitesine yonerik g6zden gegirme igremi uyguranrrken;

' Hangi mt]5teri firma igin denetim kalitesine yonelik g6zden gegirme i5lemi uygutanaca$rna dair
denetim girketimizin poritika ve prosedtirreri oru5tururur.

' Asgari olarak kapsam belirlenir (Kapsam miigteri firmanrn bliyiiklii[i.ine, faaliyet gosterdifi
sektore vb. durumlara gore de[i5kenlik gosterebilir).

' Denetim kalitesine y6nelik gdzden gegirmenin uygulanacagr zaman belirlenir (Denetimin
kalitesi denetim esnastnda mtyoksa denetim bittikten sonramr uygulanacak buna karar verilir).

r Uygun niteliklere sahip denetimin kalitesini gdzden gegiren Kigi atanrr (Bu ki5i kurulu5 iginden
veya efer bu krstaslara sahipse kurulug drgrndan da atanabilir).Bu kigi teknik beceriye, gerekli
yetkiye ve deneyime sahip ormalr aynr zamanda tarafsrz ormalrdrr.

Kurumumuz taraftndan belirlenen i5letmeler ile borsada i5lem goren i5letmelerin finansal tablolarrnrn
bagtmsrz denetimleri drSrndaki denetimlerin hangilerinin kalitesinin gozden gegirilece$inin
belirlenmesine y6nelik klstaslar 5unlardrr:

o Kamu yara.nr ilgilendirme drizeyi d6hir denetimin niteri[i,
o Bir denetimde veya denetim stntftnda olafan dr5r risklerin veya durumlann tespit edilmesi,
o Mevzuattn denetimin kalitesinin gozden gegirilmesini gerektirip gerektirmedif i

$irketimizde denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme belgelendirilirken a5a[rdaki krstaslar dikkatel
a lrn ma ktad rr:

. Mlisteri kabul anketi
o Scizle5me kabul anketi
o girketin ig Kontrol Sistemi
o Denetim Ekibinin Sektcjre Uygunlugu
o Baglmsrz Denetim S6zle5mesi

o Denetim Planlamasr

o Genel Denetim programrnrn Uygulanmasr
o Qalrgma Kafrtlarr
o Kanrtlar

o Bagrmsrzlrk

ti5 Farkhhklarr ve istigareler

r

L. 
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Ayrtca gerekligoriildil8i.l durumlarda Denetim kalitesinin gcizden gegirilmesiyle ilgiliolarak soru formu
detaylarryla hazrrlanrp doldurulur.

Kurulu5umuzda denetim esnastnda denetimin igerisinde olan trim kigilerle olugabilecek 96rij5
farkhhklarr ve bu 96ril5 farkhhklann 96ziime ulagtrrrlmasrna iligkin olarak uygulanabilecek politika ve
prosed tirler;

o Denetim ekibinin kenfli igerisinde olugan gorri5 farklrlrklannrn nedenleri ele alrnrr ve ern
dofru olacak gekilde denetim ekibi, gerekirse denetim ekibi drgrndan bir uzman yardrmryla
gori.i5 farklrlrfr olu5an bijtiin konularda mutabakata varrlrr

r G6rti5 farkhIklarryla ilgili isti5areler yaprhr, gorri5 farkhhgrna sahip tum ki$iler bu fark11frr
belgelendirir ve kendi gorrigi.ini.i bu gekilde ispat etmi$ ve gUglendirmi5 olur. Kanrtl v,e

belgeli gorii5ler, mevzuata ve yasaya uygunluk durumunda aksi 96rti5 belgelendirilmemig
ise kabul edilir ve uygulanrr.

o llgili durumlarda sorumlu denetgi ile denetimin kalitesini gdzden gegiren kigi arasrnda
gdrti5 farklrltIt olmast durumunda denetim ekibinin de gori.igi.i alrnrr ve mutabakat yaprltr.

f) izleme :

. Kalite Kontrol Sisteminin ijzerinde bir izleme programr olugturulur,

r Tefti$ Prosediirleri olugturulur (denetim tamamlandrktan sonra). Tefti5 prosedi.lrleri
olugtu rulu rken:

o Ddnemsel olarak rnutlaka her bir sorumlu denetginin galrgmasr tefti5 kapsamrna
girmeli

o Gerektilinde mutlaka drqardan birilerine yaptrrrlmalr

o Resmi raporlama geklinde olmalrdrr.

. Eksikler bildirilir ve cinlemler ahntr.

r Her bir sorumlu denetginin tamamlanmrs en az bir denetiminin periyodik olarak teftigi d6hil,
kalite kontrol sistemi srlrekli gdzden gegirilir ve deferlendirilir,

' DenetimiyiirUten ve denelimin kalitesinigozden gegiren kigi denetim ekibine dahil edilmez,

' izleme stirecinin sonunda tespit edilen eksiklikler ilk olarak degerlendirilir ve eksiklerin neden
kaynaklandrgtna dair sebepler aragtrrrlrr. Daha sonra denetim ekibi bir araya gelerek en uygun
gdztimtl bulur ve eksiklikleri gidermek igin en dolru bir 5ekilde gahgarak izleme sijrecinin
sonunda tespit edilen eksikligi giderir.

' izleme s[.ireci sonunda tespit edilen eksiklikler ve uygun di.izeltici adrmlara yonelik tavsiyeler
deflerlendirilir ve uygulanrr. Tespit edilen eksikliklere kargr atrlacak olan uygun diizeltici adrmlar
a5a[rdaki maddelerden olupmalrdrr:

' Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun di.lzeltici adlmlar atrlrr.
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. $irket tarafrndan disiplin iglemlerinin uygu

tekrarlayanlar hakkrnda) .

lzleme sonuglarl sorumlu denetgilere ve ydnetim kuruluna yrlda en az bir defa bildirilir.

Kurulugumuz, izleme prosedtirleri sonuglarrnrn, bir denetgi raporunun uygun olmayabilecegine
veya denetimin yiirilti.ilmesi strastnda prosediirlerin atlandrgrna i5aret etti!i durumlarcla
mesleki standartlara ve yi.iri.irltikteki mevzuat hliki.]mlerine uygunlupun saflanabilmesi igin
attlmast gereken ilave adrmlara karar vermesini ve hukuki danr5manlrk ahp almamayr
degerlendirerek gerekli adrmlarr atar.

Firmamtz, kalite kontrol sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yUriitrilen sUrecin sonuglarrnr yrlcla
en az bir defadan daha az olmamak ijzere sorumlu denetgilere, ve gerekli hdllerde ba5ta
yonetim kurulu liyeleri dahil olmak lizere girketteki ti.im ortak ve denetim ekibine kigilere
bildirir. Bu bildirim, gdrev tanrmlartna ve sorumluluklanna uygun olarak, bu kigilerin ve denetim
5irketinin gerekti!inde htzlt ve yerinde adrmlar atabilmesini saglayacak yeterlilikte olmahdrr.
Yaprlacak bildirim;

(a) UygulananizlemeprosedUrlerininagrklanmasrnr,

(b) izleme prosedrirlerinden elde edilen sonuglarr,

(c) ilgili h6llerde, sistemik, tekrarlayan veya difier onemli eksikliklerin agrklanrnasrnr ve sciz

konusu eksikliklerin giderilmesi veya dUzeltilmesi igin atrlan adrmlarr

igerir"

$irketimiz bir denetim agtnrn pargasr olarak faaliyetlerini yilrUtUr ve tutarlrlr[r saglamak igin
izleme prosed[irlerinden bazrlarrnr denetim agt bazrnda uygulayabilir. Denetim afr bazrnda
uygulanan izleme politika ve prosedrirlerimrz,

(a) Denetim agt, izleme stirecinin genel kapsamr, boyutu ve sonuglarr, yrlda en az bir def;1,

denetim a[rna d6hil girketlerdeki uygun kigilere bildirilir.

(b) Gerekli adtmlartn atrlabilmesi igin denetim aIr, kalite kontrol sisteminde tespit edilen
eksiklikler, denetim afirna ddhil ilgili denetim 5irketiveya girketlerindeki uygun kigilere
hrzhca bildirilir.

$ikdyet ve iddiolor

$ik6yet ve iddialarrn Kaynafr

$ik6yet ve iddialarrn kurulu5umuz iginden veya dr5rndan kaynaklandrfr tespit edilir. Tespit
edilmi5 eksikliklere yonelik diizeltici adrmlar olarak ;

(a)

(b)

(c)

Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun d[]zeltici adrmlarrn atrlrr,

Bulgular, e$itim ve mesleki geli5imden sorumlu ki5ilere iletilir,

Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde de[igiklik yaprlrr,

Denetim girketimizin politika ve prosedtjrlerine uygun hareket etmeyenler, 6zellikle bu
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gikayet ve iddialarla ilgili rndiSelerin Dile Getirebilmesi

Sikavet ve iddialarla ilgili endigelerin ti.im personel taraftndan higbir endige ve korku olmadan

dile getirebilmesi igin aga[rdaki mail adreslerine bildirim yaprlabilecekleri kurulugumuz tarafrndan ttim

personele agrklanmrgtrr. Bu mail adresleriyonetim kurulu uyelerimizin mail adresleri olup:

i) cival@karmadene!!!0.eem.U

ii) kadir@karmadenetim.com'tr

iii) vildan@karmadenetim'com'tr

olarak belirlenmigtir'

gik6yet ve iddialarrn soru5turulmasryla ilgili olarak sorugturmaya 5irket ortaklartndan biri

nezaret eder. Nezaret eden bu ortak;

o Yeterlive uygun deneyime sahip olmalrdtr,

o $irketi iginde yetki sahibi olmaltdtr,

o ilgili denetimin ytiri.itiilmesi sijrecinde higbir Sekilde gorev almamtS olmaltdtr'

Soru5turmaya nezaret eden ortak gerekli durumlarda hukuk mUsavirini de soruSturmaya d6hil

edebilir.

Ayrrca gikayet ve iddialarrn sorugturulmasr srrasrnda, kalite kontrol politika ve prosedtirlerinin

tasarm ve uygulamasrnda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir veya birden fazla ki5inin

uymadr[rnrn tesPiti halinde;

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun di.jzeltici adtmlartn attltr,

(b) Bulgular, eIitim ve meslekigeliSimden sorumlu ki5ilere iletilir,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde defiSiklik yaptltr,

(d) Denetim girketimizin politika ve prosedtirlerine uygun hareket etmeyenler, ozellikle bu

davranrst tekrarlayanlar hakkrnda denetim 5irketimiz taraftndan disiplin i5lemleri

uYgulantr.

15. Difier Hususlar

Kurulu5umu z,2O[gfaaliyet doneminde KGK'nrn di.izenlemelerive diper ozel dilzenleyici kurumlartn

bafrmsrz denetim ile ilgili mevzuatlarr ile tamamen uyumlu bir gekilde baftmstz denetim faaliyetlerini

yi.irlitmi.i5tiir.
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