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KARMA BAGIMSIZ DENETIM A.S. 2019 YILINA iLISKiN SEFFAFLIK RAPORU

1. Hukuki Yapi Ve Ortaklar
A. Yonetim

Karma Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (Sirket) ‘nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Senol Civan
Vildan Sakrak
Kadir Kamakgiin

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Karma Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (Sirket) ‘nin 22 Haziran 2020 tarihi itibariyle ise
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Senol Civan
Vildan Sakrak
Kadir Kamakgiin

Yonetim Kurufu Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Hukuki Yapisi

Karma Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, istanbul Ticaret Sicili Mudirligi'ne 565507 sicil
numarasi ile kayith olup 69.20.04 Nace kodu altinda bagimsiz denetim faaliyeti
gerceklestiren bir sirkettir. Sirket, faaliyetlerine 2005 yilinda baglamistir ve 2011 yilinda
merkezi Londra olan Parker Russell International’a katilarak Parker Russell International’in
Tarkiye temsilcisi olup, Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket

statusindedir.

C. Sirket Ortaklan

Tel.: +90 {0) 212 320 58 58 Fax: +90 (0) 212 222 72 80 www.karmadenetim.com.tr
Kagithane V.D. 524 051 2301 / Ticaret Sicil No: 565507 / Mersis No: 0524051230100014

Unvan_ | Sirket Ortaklan Sermaye (TL) | Sermaye (%)
Yonetim Kurulu Bagkani Senol Civan 38.000,00 76,00
Yénetim Kurulu Uyesi Vildan Sakrak 1.000,00 2,00
Yénetim Kurulu Uyesi Kadir Kamakgiin 500,00 1,00
Ortak Osman Konuk 6.500,00 13,00
| Ortak Seving Konuk ) 2.500,00 5,00
Ortak Turan Kagizmanli 500,00 1,00
P | Ortak Nege Isik 500,00 1,00
WMSIZ SNortak M. Masuk Fidan | 500,00 1,00
P 5000000 100,00 |
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* Sirketimiz ortaklarindan, Senol CIVAN 12.12.2019 tarihinde sirketimizde bulunan 1

adet 500.-TU'lik hissesini 500 (Besyiiz)- TL karsiiginda 28109284756 TC Kimlik nolu
Mehmet Masuk Fidan’ a devir ve ferag etmistir. Senol CiVAN da bu devir ve feragi kabul
etmistir.

® Sirketimiz ortaklarindan, Engin Kaya 13.01.2020 tarihinde sirketimizde bulunan 1 adet
500.-TUlik hissesini 500 (Besyiiz)- TL karsiiginda 23906385736 TC Kimlik nolu Senol
Civan’ a devir ve ferag etmigtir. Engin Kaya da bu devir ve feragi kabul etmistir.

° Engin Kaya sirket hisselerini devrinden sonra, sirket ortakhgindan ve bagimsiz denetim
kadrosundan ayrilmistir.

D. Sirketin Ofis Sayisi ve Yurtdisi Subeleri

Sirketimizin  merkezi diginda yurticinde ve yurtdiginda herhangi  bir subesi
bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyet Konusu

Karma Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar’nim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikimlerine uygun olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

3. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

sirketimizde sorumlu denetgi sayisi 4 kigidir. Bunlar $enol Civan, Osman Konuk, Vildan Sakrak
ve Kadir Kamakgiin'ddir.

Sirketimizin kilit yoneticileri asagidaki pozisyonlarda gorev yapmakta olup, dzgecmisleri ve
sirket icindeki unvanlar su sekildedir:

Sorumlu Denetgi : Senol Civan
Osman Konuk
Vildan Sakrak
Kadir Kamakgin

idari igler Sorumlusu : Seving Konuk
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Ozge¢misleri;
SENOL CiVAN

- 31.03.1967 TARIHINDE Tekirdag’in Corlu ilgesinde dogdu.

- Ik, orta ve lise grenimini Corlu’da tamamladi.

- 1989 vyilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat
bdélimiinden mezun oldu.

- 1990 yilinda askerlik gérevini tamamladi.
Londra’da Oxford House College’da dil egitimi aldi.
14.01.1991 - 31.08.1994 tarihleri arasinda Bagimsiz Denetim Kurulusu olan Rasyonel
Bagimsiz Denetim A.$.'nin kurucu ortagi ve yénetim kurulu dyesiydi. Bu sirketteki
hisselerini 2002 yilinda devretti.

- 2005 yiindan itibaren Karma Bagimsiz Denetim A.$. ‘nin Kurucu Ortagl ve Yénetim
Kurulu Baskanidir.
Email: civan@karmadenetim.com.tr

SEVING KONUK

- 20.03.1948 tarihinde istanbul’da dogdu.
ilk, orta 8grenimini istanbul’da ve lise 6grenimini Ankara’da tamamlad.
1970 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
bélimlerinden mezun oldu.

- Aralik 1971 tarihinde Maliye Bakanlig1 Gelirler Kontrol6rii olarak géreve basladi.

- 1971 1977 yillari arasinda istanbul grubu olmak lizere 24 yil gatistiktan sonra Subat
1996’da emekli oldu.
Gelirler Kontrolérligiinden emekli olan Serpil Ozdeniz ve Hikmet Berzeg ile birlikte
Nisan 1996’da Akad Yeminli Mali Misavirlik Limited Sirketi’ni kurdu.
2005 yilindan itibaren Karma Bagimsiz Denetim A.$.nin kurucu ortagidir.

OSMAN KONUK

Sirkette ki invani sorumlu denetgidir.
15.01.1949 tarihinde Van’da dogdu.

- ilk, orta ve lise grenimini Van’da tamamladi.

- 1971 yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Muhasebe béliimiinden
mezun oldu.
Yiksek 0grenim sirasinda imar ve iskan Baakanhigl — Mesken Genel Mudurlugi -
gecekondu igleri Daire Baskanlig’nda “Arastirma Teknisyeni” olarak ¢alisti.
Maliye Bakanhgi'nca agilan Gelirler Kontrolérligi sinavini kazanarak Gelirler

~————~.__ Kontrol6rii oldu. Bu gérevi 1971 - 1977 yillari arasinda Ankara’da, 1977 ~ 1987 yillari

-’6\‘“3!: ;. arasinda da istanbul’da yiiriitti.
Lo, 6}1987 yih Ekim ayinda kendi istegiyle bu gorevinden ayrilarak Istanbul’da faaliyette
‘;_:!' \ rbulunan E. Atilla Selcuk’la ortak olarak calisti. 1989 — 1997 yillari arasinda ise “Uzman
=
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Yeminli Mali Mugavirlik A.S.” isimli Bagimsiz Denetim Sirketi’nde sorumlu bag denetgi
olarak gérev yapt.
- 1991 yilinda Y.M.M. ruhsatini aldi ve ayni yil Yeminli Mali Miisavirlik Biirosunu kurdu.
- 2005 yilhndan itibaren Karma Bagimsiz Denetim A.S. ‘nin kurucu ortagi ve yonetim
kurulu liyesidir.

VILDAN SAKRAK

- Sirketteki Gnvani kidemli denetgidir.

- 20.11.1964 tarihinde Eskisehir'de dogdu.

- Suleyman Gakir Kiz Lisesi’'nden mezun oldu.

- Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme bolimiinden 1985
yilinda mezun oldu.

- 1986 — 2005 doneminde Maliye Bakanhgi'nda gelir kontrolori olarak ¢alismistir.
2014 tarihinde Karma Bagimsiz Denetim A.S. ortagi olarak calisma hayatina halen
devam etmektedir.

KADIR KAMAKGUN

- 1965 yiinda Ordu’da dogdu.

- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun oldu.

- 01.05.1987 tarihinde Maliye Bakanhgi'nda Gelirler Kontrol6ru olarak géreve basladi.
Egitim ve istanbul Gruplarinda bulundu.
1998-2004 tarihleri arasinda Samsun Gelirler Bolge Mudiirii olarak gérev yapti.
2007- 2010 yillari arasinda Gelirler Bag Kontrol6rii olarak gorev yapti.

- 2010 yihinda Vergi Bas Miifettisi olarak atand.

- 2013 yil baginda Yeminli Mali Miisavirlik yapmak tizere Maliye Bakanhgindan ayrildi.
2013 yihndan bu yana Yeminli Mali Miisavir olarak gérev yapmaktadir.

- Evlive 2 gocuklu olup, ingilizce ve Fransizca biliyor.

4, Sirket'in Bagh Oldugu Agin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
Sirket’in Uyesi oldugu grup Birlesik Krallik merkezli Parker Russell International’dir.

Bagli bulunulan agin Ekim 2019 tarihinden dnceki ismi Parker Randall International idi. Ekim
2019 Almanya genel kurulunun ardindan isim degisikligine giderek Parker Russell International
ismi ile yapisini stirdiirmektedir.

Parker Russell International denetim, finansal danismanlik ve muhasebe hizmetleri veren,

dinya ¢apinda biiyiime ve lider konuma gelebiime vizyonu edinmis bir denetim agidir. Parker

Russell International’in amaci; musterilerin beklentilerini agarak musteriye en dogru bilgiyi
/t‘)\;;é ugterllere en kisa zamanda aktarabilmek ve bunu tiim uluslararast alanda bitiin denetim ve

Lﬁnsal platformlarda bir deger haline getirebilmektir. Diinya ¢apinda yaklasik 53 tilkede 53
temglmsuyle 100 den fazla ofis ve 2.000 den fazla ortak ve calisaniyla ile faaliyetlerini
ﬁur.mektedlr
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Merkezi Yénetim Kurulu Bagkani her 3 yilda bir yapilan genel kurul ile tiim dye firmalarnin
yonetim kurulu bagkanlarinin oylamasi sonras secilir. Oylamaya katilan her Yonetim Kurulu
Baskani Adaylari, Yonetim Kurulu Uyelerini secim ncesi kendi listelerinde belirtirler. Secim
sonucunda kazanan Merkezi Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; gizli oylama ile Baskan

Yardimcisini ve diger 6 kita baskanini secerler. Oylamalar secilen Yénetim Kurulu Bagkani veya
Baskan Yardimcisi veya Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin vefat etmesi ve secimlere
hile karismasi sebebi ile tekrar ettirilir.

Uye firmalarin yapmis olduklar anlasma detaylar agagidaki gibidir;

Denetim agina lye firmalar arasinda refere edilmig isler ile ilgili sézlesmede belirtilen
hizmet tutarinin %10’u refere den firmaya denmelidir.
Bu oran yoénetim kurulu Uyelerinin %75'inin onay vermesi halinde artabilir veya

azalabilir.

Refere edilen ise hizmet vermeye devam eden liyenin 6deyecegi %10’luk oran %1 veya
%5 oraninda arttirilabilinir.
Uye firmalar Parker Russell International’a senelik sabit bir uyelik aidati derler.

Denetim agina Uye olan iilkeler asagidaki gibidir;

Avrupa Ortadogu Giiney Amerika Kuzey Amerika  Afrika Asya Pasifik
Bulgaristan Afganistan Arjantin Cayman Adalan  Afrika Hong Kong
Kibris Urdiin Bolivya Kosta Rika Bostvana Hindistan
Danimarka SA Kralligi Brezilya El Salvador Misir Endonezyd
Fransa Kuveyt Sili Guatamala Mauritius Malezya |
Almanya Lubnan Kolombiya Meksika Nijerya Pakistan
Giircistan Katar Dominik Cumhuriyeti  Panama Sudan Vietnam
italya Yemen Cumhuriyeti Ekvador Amerika Birlesik  Tunus
Malta BAE Paraguay Devletleri Zimbabve
Hollanda Peru
Romanya Uruguay
Rusya Venezuela
ispanya
isvicre
Tlrkiye
Birlesik Kralhk
5. Sirket'in iliskili Denetim Kuruluglari ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti
Sirket’in Tirkiye iginde;
e~ Karma Yeminli Mali Misavirlik Limited Sirketi
/b\MSIZ‘O‘\{'LIdan Sakrak
e -9 nol Civan

adir Kamakgiin

- |
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ile ortak ofis ve kaynak paylasimi iliskisi bulunmaktadir. Ayni zamanda sirketimiz Karma Yeminli
Mali Musavirlik Limited Sirketi ve Yeminli Mali Miisavir Vildan Sakrak ve Kadir Kamakgiin ile
tam tasdik ve vergi danismanligi hizmetleri; Serbest Muhasebeci Mali Misavir Senol Civan ile
de serbest muhasebeci mali misavirlik ve muhasebe hizmetleri vermektedir. Ayrica bir Ust
maddede belirtildigi gibi sirket, sadece Parker Russell International’in Tiirkiye temsilcisi olup
onun diginda yurtiginde veya yurtdisinda herhangi bir hukuki iliskisi bulunmamaktadir.

6. Sirket’in Organizasyon Yapisi

Sirketi’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle organizasyon yapisi asagidaki gibidir :

Yénetim Kurulu

Senol Civan YOnetim Kurulu Baskani
Vildan Sakrak Ydnetim Kurulu Uyesi
LKadir Kamakgiin Yénetim Kurulu Uyesi

Kalite Glivence Sisteminden Sorumlu Ortak
Senol CiVAN

| - : : .
| Denetim Egitim Idari Igler Muhasebe

Vildan Sakrak Osman Konuk Seving Konuk Kadir Kamakgiin
|

7. 2019 Yilinda Denetim Hizmeti Verilen KAYIK listesi asagidaki gibidir :

KAYiK Kapsamina Giren Sirketfer _ KAYiK Olma Sebebi
1A Grup Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. | Semaye Piyasasi Kurumu (Degerleme Sirketi)
@Nm\giﬁirimenkul Degerleme ve Danismaniik A.S. Semaye Piyasasi Kurumu (Degerleme Sirketi)
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8. Siirekli Egitim Politikasi

Sirket, degisen kanunlar ve ydnetmelikler hakkinda kendini giincel tutabilmek icin belirli
araliklarla ilgili konular hakkinda o konu ile ilgili uzman ortak tarafindan verilen egitimlerle
yenilik¢i ve bilgi sahibi bir politika benimsemektedir. 2019 takvim yilinda Sirket tarafindan
gerceklestirilen egitimlerle ilgili detaylar asagidaki gibidir.

A. Kalite Glivence Sistemi Egitimleri : Uygulama siireleri 3 kez olup her bir uygulama 2 er saat
olmak lzere toplamda 6 saat egitim verilmistir ve egitim sirket ortaklarindan Seno! Civan
tarafindan verilmistir. Egitimin kapsami, bu sistemin faydalari, neleri kapsadig), standartlar ve
sistemin glincellenmesi konularinda olup sirket ortaklarinin tamami bu egitimlere katilmistir.

B. BOBI FRS Egitimleri : Egitimler 22-24 Kasim 2019 tarihinde 3 tam giin olarak TNB Kurumsal
Danismanlik ve Denetim A.$. Tarafindan diizenlenen ve Dr. Ozgiir Teraman, Mustafa Biiyiik
tarafindan verilen “BOBI FRS Uygulamalari”” egitimine Senol Civan, sirket denetgi ve denetgi
yardimcilari katilmigtir. Seminerde 6grenilen tiim konular Aralik ayinda toplamda. 6 saat olarak
tlim sirket ¢ahisanlari ile paylagiimistir.

C. Etik Egitimleri : Egitimler 21 Kasim 2019 tarihinde 1 tam giin olarak TNB Kurumsal
Danigmanlik ve Denetim A.S. Tarafindan diizenlenen ve Alp Bulug tarafindan verilen “Mesleki
Etik” egitimine $enol Civan, sirket denetgi ve denetci yardimcilar katiimistir. Seminerde
ogrenilen tim konular Aralik ayinda toplamda 2 saat olarak tiim sirket galisanlan ile
paylasilmistir.

D. ISMMMO Egitimleri : Egitimler 30 Ocak 2019 tarihinde 1 tam giin olarak istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi tarafindan diizenlenen “Muhasebede Yeni Dénem:BOBI
FRS” egitimine $enol Civan, sirket denetgi yardimcilari katilmistir. Seminerde Ogrenilen tiim
konular $ubat ayinda toplamda 1 saat olarak tiim sirket ¢alisanlari ile paylasiimistir.
28.11.2019 tarihinde de ISMMMO tarafindan diizenlenen ve KGK uzmanlan tarafindan verilen
“Bagimsiz Denetim Siireci” egitimine Senol Civan ve sirket denetgi yardimcilari katilmistir.
Seminerde Ggrenilen tiim konular Aralik ayinda toplamda 2 saat olarak tiim sirket calisanlart ile
paylasiimistir.

E. Muhasebe ve Denetim Programi Egitimleri : Haziran/2019 ayinda CAP Bilgisayarli Denetim
programi kullanma egitimine $enol Civan, Vildan Sakrak, Kadir Kamakgiin ve Denetgi yardimcisi
Serkan Telli katilmigtir. CAP Bilgisayarli denetim programini daha etkin, daha verimli, daha dogru
ve daha hizh kullanabilme olarak belirlenmis olup, egitim CAP lisans sahibi sirket egitmenleri
tarafindan verilmistir.

F. Bagimsiz Denetim Standartlan Egitimleri: Eylil ayinda toplamda 6 saat olarak sirket
ortaklarindan Vildan Sakrak tarafindan verilmistir. BDS ile ilgili her yil degisen mevzuat, kanun
bilgisi, Bagimsiz Denetim Standartlari hakkinda detaylar ve bilgiler bulunmaktadir.
e
SEAMSIZ
/ '?C\%ftimler diginda sirket gerekli gérdiigiinde degisen mevzuata gore denetim ekibine egitim
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9. Bagimsizhik ilkelerine Uyum

Sirketimizde bagimsizlik ilkelerine uyum; Bagimsizlik ve bagimsizigin korunmasi hususunda
6102 sayili Kanun'un ilgili hitkiimleri ile Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’nin 22’'nci maddesine,
Tirkiye Denetim Standartlar’na ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine
Uygunlugun saglanmasi hususundaki gozden gegirmelerin yeterli kapsamda, nitelikte ve
zamaninda gerceklestirildigine, denetgi ve sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlarinin
Turkiye Denetim Standartlar’na uygun olarak alindigina ve gergek durumu yansittigina iliskin
teyidi kapsar. Yukarida aciklanan tim kapsamin ve bagimsizlik ilkesine uyumun gézden
gecirildigini teyit ederiz. Bagimsizliga ait teyit yazilan yasal siireleri icerisinde tiim
denetgcilerden ahnmistir.

10. Sirket'in iligkili Denetim Kuruluslan ve Diger isletmeler Gelirinin Toplami ve Dagilimi

’?_AYIK Bagimsiz Dene_ti_m Gelirleri _ BB - __ __
KAYIK Digi Bagimsiz Denetim Gelirleri 212.500,00 TL
Yeminli Mali Musavirlik Gelirleri 2.051.982,74 TL
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Gelirleri 664.421,88 TL
Diger Gelirler 92.762,51 TL
TOPLAM N 3.021.667,13 TL

Toplam gelirlerin icinde bagimsiz denetim gelir % 7 agirhiga sahiptir. Bu bagimsiz denetim geliri,
8 farkli sirketin bagimsiz denetiminden elde edilmistir.

11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslari
Sirketimiz, sorumlu denetgilerine kar pay ve licret ddemektedir.
12. Sirket’in Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sirketimiz, Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan Kalite Kontrol Sistemi (“KKS1”) gercevesinde
2014 yihnda incelemeye alinmig ve bu inceleme tamamianmistir. 2019 yili icinde Kamu
GOzetimi Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kalite Kontrol Sistemi (“KKS1”)
¢ercevesinde herhangi bir denetime ve incelemeye tabi tutulmamustir,

13. Sirketimiz Kalite Kontrol Sistemi

2019 yiliigin Sirket'in Kalite Giivence Sistemi isleyisinden sorumlu ortaklari agagidaki kisilerden
olugsmaktadir :

Senol Civan, Sorumlu Denetgi

Sirket’in 2019 yil i¢in olusturmus oldugu ve gelistirdigi Kamu Gézetimi Kurumu’nun yayimladig
—-—-Turkiye Denetim Standartlari Kalite Kontrol Standardi (“KKS1”)'e uygun olarak gelistirdigi ve
/Q\Msfdyégmdlgl Kalite Kontrol Politika ve Prosedurleri’nin isleyisi ve yapisi genel olarak asagidaki

H,*Q)': ﬁi\zlgahte glivence sistemi gézden gegirme islemi en son 20.12.2019 tarihinde yapilmistir.
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14. Kalite Kontrol Sisteminin Etkin Calistigina dair Yonetim Kurulu Beyani

Sirketimizin Kalite Kontrol Sisteminin etkin bir bicimde c¢alistigini Yonetim Kurulu beyan ve
taahhit eder.

Kalite Kontrol Sistemi Prosedurleri:

Madde 1- Amag

Bagimsiz denetim yonetmeligi, bagimsiz denetim standardi 220, 02.10.2013 tarih ve 28783 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan ve 6/6/2018 tarihinde giincellenen Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve
Sinirl Bagimsiz Denetimleriile Diger Giivence Denetimleri ve ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Kuruluslari ve Bagimsiz Denetciler icin Kalite Kontrol Standardi 1 (KKS 1) Hakkinda Teblig ve eki olan

Turkiye Denetim Standartlan Kalite Kontrol Standardi 1 geregi bagimsiz denetim sirketlerinin Kalite
Kontrol Standardina iligskin politika ve prosediirleri belirlemektir.

Madde 2- Kapsam

Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirll Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri ve
ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglari ve Bagimsiz Denetgiler igin Kalite Kontrol
Standardi 1 (KKS 1)'nin uygulanmasini saglamak icin hazirlanmis olan politika ve prosediirler ve ilgili
standartlara uygunlugun kontrol edilmesine iligkin hiikimleri kapsamaktadir.

Madde 3- Kalite Kontrol Sisteminin Temel Unsurlari

a) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari.

b) ilgili etik ve bagimsizhk hiikiimleri.

c) Musteri iligkisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi.

d) insan kaynaklari.

e) Denetimin ylrutilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirme dabhil).
f) izleme.

Madde 4- Tanimlar
a) Denetim sirketi blinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari: Denetim sirketinin liderlik yapisi
ve liderligi sergiledigi ornek tutum ve davranislar, kurum igi kultirii, kurum iginde kalite kulturinin

gelistirilmesi, sirket ydnetiminin tim kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosediirleri ile agagidaki
durumlarin gerekliligine vurgu yapan acik, tutarl, stireklilik gosteren eylem ve mesajlaridir.

b) ligili etik ve bagimsizlik hiikiimleri: Denetim ekibinin ve denetimin kalitesini gézden gegiren kiginin
tabi oldugu, Kurum tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallarda (Etik Kurallar) yer
alan hikimler ile ilgili mevzuatta yer alan daha kisitlayici diger hikUmlerdir. Sirketimiz, Tiirkiye
mevzuatinin gerektirdigi etik kurallara uymakla mikelleftir.

c) Miisteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi: Denetim girketinin yeni

veya mevcut bir miisteriden yeni bir denetim sozlesmesi kabul edebilmesi icin gerekli yeterlik, beceri,
kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadiginin degerlendiriimesi, s6z konusu denetime &zgi
yukimluliklerin ve ilgili tim kademelerdeki mevcut sirket personelinin niteliklerinin gézden
irnesi, bir musteri iliskisinin devam ettirilmesine karar verilirken mevcut veya onceki denetimler
é\MéJﬁdéam‘aya ¢ikan dnemli konular ve bu konularnin iligkinin devam etmesine olan etkilerin dikkate
?W N
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d) insan kaynaklari: insan kaynaklar bir sirkette rekabetgi uistunlikler saglamak amaciyla gerekli insan
kaynaginin saglanmasi, istihdami ve gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma , planlama, orgiitleme,
yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini iceren bir disiplindir.

e) Denetimin yiiriitiilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik G6zden Gegirme dahil) : Rapor tarihi veya
oncesinde denetim ekibinin vardigi nemli yargilanin ve raporu olustururken ulastig sonuglarin tarafsiz
bir sekilde degerlendirilmesini saglamak igin tasarlanmig bir stiregtir.

f) izleme : Denetim sirketine, kalite kontrol sisteminin etkin sekilde isledigi konusunda makul bir
giivence saglamak amaciyla tasarlanan, segilen bazi tamamlanmig denetimlerin periyodik teftisini de
iceren, denetim sirketinin kalite kontrol sisteminin sirekli olarak degeriendirilmesi ve godzden
gecirilmesinden olugan suregtir,

Madde 5- Politika ve Prosediirler

a) Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklar::

- Liderlik Sorumluluklari belirlenir.
- Kalite odakli bir i¢ kiiltiir olugturulur.
- Kalite kontrolden sorumlu kisiler belirlenir. Bu kisiler belirlenirken yetki, beceri ve mesleki deneyimleri
dikkate alinarak belirlenir. Ayrica bu kisiler belirlenirken asagidaki 6zellikler ve yetkinlikler aranir:
i) Bagimsiz Denetim alaninda en az 10 yillik deneyimli olmalidir.
ii) Uluslararasi Gelismeleri takip edebilecek diizeyde ingilizce seviyesine sahip olmalidir.
iii) Sorumlu Denetgi kriterlerine sahip olmahdir.
iv) Yénetim Kurulu Uyesi olmalidir.
Sirketimiz kalite kontrolden sirket ortaklanmizdan Senol Civan sorumliu kisi olarak
belirlenmistir.

- Denetim sirketinin tiim iletisim ve bildirimlerinde kalite kontrole iliskin eylem ve mesajlar yansittlir.
Bu mesajlar toplanti, seminer, kurs, i¢ yazigmalar, brosiir, sirkiiler, makale, akademik yazilar veya el
kitapgigi vb. araciligiyla iletilir.

- Denetim sirketinin yapisini ve hizmetlerini yansitan kalite kontrol rehberi otusturulur.

- Gelistirme, giincelleme ve belgelendirme igin yeterli kaynaklar ayrilir.

- Kalite kontrol sistemine iliskin operasyonel sorumluluklar yeterli ve uygun tecriibeye ve gerekli
yetkiye sahip kigiye verilir.

b) ilgili etik hiikiimler:
Sirket ile biitlinlesik olarak agagidaki etik hitkiimler dikkate alimir:

- Darastlik,

- Tarafsizlik,

- Mesleki yeterlik ve 6zen,
- Sirsaklama

- Meslege uygun davranig.

/’_sjg'ﬂ\[k durumlarinin tespit edilmesi halinde gerekli islemlerin yapilmasini saglamaya yonelik politika
: r&;ﬁurler olusturulur. Bagimsizliga yénelik tehditler tespit edilir, belgelendirilir ve uygun bir
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sekilde yonetilir. Bagimsizhgin saglanmasi, bagimsiziga yonelik tehditlerin tespit edilebilmesi ve
degerlendiriimesi ile bagimsizliga yonelik tehditlerin ortadan kaldirilabilmesi veya kabul edilebilir bir
diizeye indirebilmek igin gerekli 6nlemlerin alinmasiyla ilgili olusturdugumuz politika ve prosediirler
sunlardir :

Tehditler ve Onlemler

Tehditler, cok farkl iliskiler ve sartlar neticesinde ortaya cikabilir. Bir iliski veya sartin tehdit olusturmasi
durumunda, s6z konusu tehdit, denetginin temel ilkelere uyumunu tehlikeye dislrebilir veya tehlikeye
dustriiyormuscasina bir algi olusturabilir. Bir sart veya iliski birden fazla tehdit olusturabilir vebir tehdit
birden fazla temel ilkeye uyumu etkileyebilir. Tehditler, asagidaki kategorilerden bir veya birkaginin
kapsamina girmektedir:

(a) Kisisel gikar tehdidi — finansal veya diger bir tiir ¢ikarin, denetginin yargisini veya davranisini
uygunsuz sekilde etkilemesi tehdididir.

(b) Kendi kendini denetleme tehdidi — denetginin; kendi sirketinde veya ¢alistigl kurumda daha
onceden kendisi veya bir baska kisi tarafindan varilmis bir yarginin veya gerceklestirilmis bir hizmetin
sonuglarini, cari dénemde verdigi hizmetin parcasi olan bir yargiya varirken dayanak olarak kullanmasi
durumunda, séz konusu sonuglari uygun sekilde degerlendirememesi tehdididir.

(c) Taraf tutma tehdidi — Denetginin, bir miisterinin veya igverenin pozisyonunu, kendi tarafsizhgini
tehlikeye diistirecek sekilde savunmasi tehdididir.

(d) Yakinlik tehdidi — Denetginin, bir musteri veya isveren ile uzun sireli veya yakin iligki icerisinde
bulunmasindan dolay, bu kisilerin ¢ikarlariyla ¢ok fazia ilgilenmesi veya islerini makul olmayacak
diizeyde kabul etmesi tehdididir.

{e) Yildirma tehdidi — Denetgi Uzerinde niifuzu kétiye kullanma ¢abalari da dahil olmak izere,
denetginin mevcut veya hissettigi baskilardan dolayi tarafsiz olarak hareket edebilmesinin
engellenmesi tehdididir.

Onlemler, tehditleri ortadan kaldirabilen veya kabul edilebilir bir diizeye indirebilen faaliyetler veya
diger dnlemlerdir. Onlemler, iki temel kategoriye ayrilmaktadir:

(a) Mevzuat veya mesleki uygulamalar tarafindan olugturulan 6nlemler ve
(b) Caliyma ortamindaki 6nlemler.

Mevzuat veya mesleki uygulamalar tarafindan olusturulan énlemier asagidaki unsurlan
icermektedir:

- Meslege giris icin gereken egitim, mesleki egitim ve deneyim yukimlalikleri.
Strekli mesleki gelisim yukiimlaliikleri.
Kurumsal yonetim diizenlemeleri.
Mesleki standartlar.
Mesleki veya diizenleyici izleme ve disiplin prosediirleri.
/—- _Q\net(;i tarafindan olusturulan raporlarin, beyannamelerin, yazismalarin veya bilgilerin yasal
MS, ’@aéak yetkllend|r|Im|§ uclncl bir tarafga gozden gegirilmesi.
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Belirli dnlemler, etik olmayan davranislarin belirlenmesi veya engellenmesi olasiligini
arttirabilir. Muhasebe meslegi, mevzuat veya calisilan kurulus tarafindan olusturulabilecek bu tiir
onlemler asagida yer almaktadir.

- Cahgilan kurulus, mesleki uygulamalar veya bir dizenleyici kurum tarafindan kullanilan ve
meslektaslarin, isverenlerin ve vatandaslarin mesleki olmayan veya etik olmayan davranislara
dikkatini gekebilen iyi tanitilmis ve etkin sikayet sistemleri.

- Etik hikiimlerin ihlalini bildirmeye iliskin agika ifade edilen bir gorev.

Denetim sirketimize ait etik hiikiimlere iliskin politika ve prosediirler asagidaki gibidir.
- Calisanlarin etik hitktimlerle ilgili olarak sirekli bilgilendiriimelerinin saglanmasi,

- Mevcut ve potansiyel tehditlerin tespitine imkan verilmesi,

- Sorumlu denetgilerin ve diger kisilerin gerekli bildirimleri yapmalarinin saglanmasi,

- Firma dlzeyinde ve her bir denetim duzeyinde Bagimsizlik taahhutlerinin zamaninda alinmasinin
saglanmasi,

- Aykiriliklarin sorumlu denetgilere zamaninda bildirimlerinin saglanmas,
- Denetlenen igletmelerin (istirakier dahil ) Listesi olusturulur ve denetgilere bildirilir,

- Denetim ekibi ve personel {icret, Denetimin Kapsami, Denetlenen isletmeyle ctkar iligkisinin oldugunu
gosteren durumlara karsi rotasyona tabi tutulur.

¢) Masteri iligkisinin ve denetim sOzlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi:

- Kabul ve devam anketleri yapilir. ( Etik HUkUmler ve Yeterlilikler Degerlendirilir).

- Kabul veya devam edip etmeme karar verilir ( Misterinin diiriistliigi ve riskler degerlendirilir).
- Risk faktorleri listelenir.

- Riskler ve alinan énlemler yeterli sekilde belgelendirilir.

Glvence icin belirlenen politika ve prosedirler asagida belirtilmistir.

- Denetimin yirGtilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar dahil denetimi
ylritmek icin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak,

- Etik hikiimlere uyguniugu saglayabilmek,

- Risklerin ve alinan énlemierin yeterli bir sekilde belgelendiriimesi saglamak,

- Gerektiginde (mevzuat izin vermesi halinde) denetim ¢ekilme ve bunun nedenlerinin yeterli
bir sekilde belgelendirilmesini saglamak,

Gerektiginde mevzuatin izin verdigi durumlarda denetimden cekilme halinde bunun nedenleri yeterli
bir sekilde belgelendirilir. Ayrica kurulusumuzda mevcut bir denetime veya misteri iliskisine devam
ederken, dnceden &grenme durumunda denetimi reddetmesine sebep olabilecek bilgileri edindigi

durum asagidaki hususlar uygulanir:
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ilgili sart ve durumiar kargisinda denetim sirketinin atabilecegi uygun adimlar hakkinda musteri
yonetiminin uygun kademeleri ve {jst yonetimden sorumlu olan kisilerle miizakere edilir.
Denetim sirketi cekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, séz konusu denetimden veya

denetim ve miugteri iligkisinden birlikte ¢ekilme karari ile bu kararin sebeplerinin, misteri
yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olanlarla miizakere edilir.
Denetim sirketinin denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan
kaynaklanan bir ylkimltlGginiin bulunup bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ya da
denetim ve misteri iligkisinden birlikte cekilme kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma ve/veya
diger dizenleyici otoritelere rapor verme yukumluliginin bulunup bulupmadiginin
degerlendirilmesi.

d) insan kaynakiar:

Calsanlarin motivasyonlarini (etik hiikiimlere uyum dahil) artirmak, personelin ve kurumun
ihtiyaglarini analizlerle belirlemek ve ¢alisanlanin gerekli yeterlilige sahip olmalarini saglamak
amaciyla asagidaki alanlarda politika ve prosediirler gelistirilir ve uygulanir.

d

O O 0O 0O o o o

2

ise alma

Performans degerlendirmesi

Verilen gorevleri yerine getirme siiresi dahil kabiliyetler.
Yeterlik

Kariyer gelisimi

Terfi etme

Ucret ve sair haklar

Personel ihtiyacinin tahmini

Kurulusumuzda ige alim politika ve proseddlrleri asagidaki gibi belirlenmistir:

1. YILLIK TAHMINI {HTIYAC ANALIZINiN BELIRLENMESi: Yil igerisinde periyodik olarak
firmamizin tahmini personel ihtiyacina gore ihtiyac analizi yapilarak belirlenir. Bu ihtiyag
analizleri sirketimizin is yogunlugu, personel durumu ve hali hazirda gorevden ayrilmayi
dusiinen personel durumuna gore degiskenlik gosterir.

2. ILAN KANALLARININ BELIRLENMESi VE ILANLARIN YAYINLANMASI: Gelecek donem icin,
belirlenen personel sayisina gore ilan verilecek yayin kanallar belirlenir. Yayinlanacak.internet
ilan kanallari ile anlasmalar yenilenir. ilan verilecek gazete mecralar planlanir. Yeni egitim
Ogretim  ddneminde ise alimit  vyapilacak pozisyon ilaniari, www.yenibiris.com,
www.globalcv.com, www.kariyer.net ilan kanallarinda yayinlanir.

3. BIRIMLERE GORE IHTIYAG ANALIZININ OLUSTURULMASI: Hali hazirda gorevden aynilacak
-personel sayilarina gore, periyodik olarak personel ihtiyaclari Yénetim Kurulu'na iletilir.

@Sd@@wgen gelen personel talebine gore, ilan kanallarindan gelen Yonetim Kurulu tarafinca
e "
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4, ILANLARIN INCELENMESI: www.yenibiris.com, www.globalcv.com, www.kariyer.net
aracihgi ile yapilan is basvurulari, Yonetim Kurulu tarafindan incelenir. incelenen CV'lerden
kriterlere uygun olan CV’ler birimlere gore ayrilir.

5. ISE ALIM SURECI: Yénetim Kurulu, biitin adaylan degerlendirdikten sonra kendisine en
uygun ve verimli olacagi diisiindiigii adaylar miilakata cagirir. Milakatlar Yénetim Kurulu’nda
gorev alan bir veya birden fazla Uye ile aday arasinda yiiz yiize yapilarak adayin egitim
seviyesi, mesleki bilgisi ve yeterliligi ve ise uygunlugu agisindan degerlendirilir. Daha sonra en
uygun olarak diisiintilen adaylara yazili veya sézlii olarak teklif yapilir. Daha sonradan ise alinan
yeni personel egitimden ve oryantasyon siirecinden gegirilerek ise daha kolay motivasyon
saglamasi amaciyla aramiza katilimi gerceklestirilir.

Kurulusumuzda performans degertendirme kriterleri asagidaki gibi belirlenmistir:

- Gahsma saatlerine uyum

- Etikilkelere baglilik

- Ise sadakat

- Sayginhk ve itibar

- Mesleki 6zen ve titizlik

- Kendini strekli yenileme ve gelistirme gabasi

- Yasal dlizenlemeleri, mevzuatlar ve degisiklikleri kavrama, takip etme ve uygulama
becerisi.

Firmamiz {icret ve sair haklarin belirlenmesinde asagidaki kriterlere 6ncelik verir:
- Egitim bilgisi
- Mesleki bilgi ve tecriibe
- Kendini siirekli yenileme ve gelistirme

- Firmaya, etik ilkelere baghlik
- Yuksek is performansi

Bununla birlikte firmamizda kendini gelistiren, yenileyen ve firmamizin ihtiyaglarini karsilayan
tim personel i¢in terfi ve kariyer gelisimi imkani bulunmaktadir. Kariyer geligsimi igin basta Yonetim

Kurulu olmak Gzere tum ortaklarimiz personele kariyer gelisimi ile ilgili degerlendirme yapmak ve
damgmanlik sunmak gibi konularda yardimci olmaktadir. Bu konularda personele yardimci olunarak

personelin;
i) Personelin diger insanlardan farkli kilan beceri ve yeteneklerinin 6n plana gikmasi
i) Hedeflerin belirli araliklarla gbzden gegirilmesi ve gerektiginde revize edilmesi
iii) Yazili olarak bir kariyer plani olusturulmasi

Hedeflenir. Bununla beraber ihtiya¢ halinde kariyer planlamasi formu doldurularak personele kariyer
gelisiminde dogru adimlari atmasi icin gerekli destek saglanir.

Kurumumuzda insan kaynaklarinda bir diger 6nemli konu mesleki yeterliligin saglanmasi ve
/, istirilmesidir. Bununla ilgili gerekli egitimler ve bilgilendirmeler kurum iginden veya kurum digindan
VG\M;SQ@%@(; Kurum icinden verilen egitimler, personelin hangi konuda mesleki yeterlilige ve gelisime
' ihtiyaCiefarsa, o konuda uzman olan ortak tarafindan verilen egitim ve bilgilendirmelerle giderilir.
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Ayrica ihtiyag olmasi halinde kurum digi egitimlere personelin ihtiyaci oldugu konularla ilgili olarak
katihm saglanir.

Mesleki yeterlilik ve gelisimle ilgili olarak kurulusumuzda kaynak ve destek ile ilgili herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Tiim personel mesleki gelisim saglamak istedigi konuyla ilgili olarak basta
Yonetim Kurulu olmak lizere tiim ortaklara sézlii veya yazili olarak basvuruda bulunabilir.

Firmamizda mesleki egitim ve gelisim sadece personel igin gegerli degildir. Degisen ve gelisen diinyaya,
mevzuatlara ve kanunlara uyumu saglayabilmek icin tim ortaklar ve denetgilerimizde mesleki egitim
alirlar. Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasini, mesleki
etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine
yonelik olarak siirekli egitime tabi tutulur. Bu siirekli egitim Bagimsiz Denetim Yénetmeligi'nin 25.
Maddesi olan “Surekli Egitim” maddesine gore yiriitiilir. Bu maddeye gore; Sicile tescilinden itibaren
denetgilerin her bes yilda bir siirekli egitime iliskin sartlari karsilamalari esastir. Stirekli egitime iliskin
hususlar, gerektiginde ilgili kurumlarin gériisii de alinarak firmamiz tarafindan diizenlenir. Kurumumuz,
denetimin bagimsizhginin ve tarafsiziiginin saglanmasi, denetime olan guven ile denetimin kalitesinin
artirilmasi amaciyla siirekli egitime ilave olarak bu Yénetmelik ¢ercevesinde denetgilerin ve meslek
mensuplarinin egitilmesi veya egitim seviyelerinin yiikseltiimesi hususunda gerekli tedbirleri alr.

Kurumumuzun en dogru personel kadrosuna sahip olmak icin ayrica; belirli araliklarla ortaklar ve tim
personel bir araya gelerek hem firmamizin hem de tiim personel ile ilgili durum degerlendirmesi yapar,
istekler, sikayetler ve herhangi bir kisitlama olmadan diger tiim konu belirlenir, miizakereler yapilr,
danismanlik saglanir ve problemlere ¢ziim yollari aranir.

e) Denetimin yiiritiimesi (Denetimin Kalitesine Yénelik Gozden Gegirme dahil):

Denetimin ydritilme kalitesinin tutarhhigini saglayan politika ve prosediirler olusturulur. Bu tutarlilik,
genellikle yazili veya elektronik rehberler, yaziimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri ile
sektore veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasi suretiyle saglanir. Bu egitimler
genellikle s6zIi olarak anlatilir ve pratik olarak uygulamalari yapilmaktadir.

Her bir denetimin yiirlitilmesi bir sorumlu denetgiye verildiginden Sorumlu Denetginin tanimlanmis
sorumluluklan belirlenir. Bu sorumluluklar belirlenirken ilk olarak denetimin yiriitme islemi verilen
sorumlu denetgi; en az 10 yillik mesleki deneyime sahip olmali, sorumlu denetgi 6zelligine sahip olmali,
denetimi ylratllen migteri firma ile herhangi bir ig iliskisi bulunmamali, yeterli mesleki bilgiye sahip
olmahdir.

Uygun denetim ekibi olusturulur. Denetim ekibi olusturulurken denetim ekibinde yer alan personelin
sahip olmasi gereken asagidaki politika ve prosediirler dikkate alinir:

° Uygun egitim ve denetim bilgisine ve uygulama tecriibesine sahip olmalidir.
. Yeterli mesleki standartlara ve ylrirliikteki mevzuat hiikiimlerine iligkin bilgiye sahip
olmalidir.
. Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmalidir
//,"*"2"\ Denetimi yapilacak musterinin faaliyet gdsterdigi sektor hakkinda bilgi sahibi olmahdir.
?_G\M‘DJ)’O s Mesleki yargisini dogru yerde kullanabilmelidir.

%ﬁrmammn kalite kontrol ve prosediirlerini uygulamalidir.
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. Etkin planlama, yénlendirme ve gozetim ile gozden gecirme prosedirleri belirlenir.

Kurulusumuzda denetimin yénlendirilmesi ve gozetimi,
. Denetimin ilerleyisinin takibini,

. Denetim ekibi iiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, galismalarini yapmak igin yeterli
zamana sahip olup olmadiklarinin, kendilerine verilen talimatlar anlayip anlamadiklarinin ve
s6z  konusu  ¢alismanin  planlanan yaklagima  uygun  olarak gergeklestirilip
gergeklestiriimediginin degerlendirilmesini,

. Denetimin yiritilmesi sirasinda ortaya ¢ikan &nemli hususlarin ele alinmasini,
bunlarin 6neminin degerlendirilmesini ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde
uyarlanmasini,

. Denetimin ylritilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi iyeleri tarafindan
degerlendirilecek veya istisare edilecek konularin belirlenmesini

icerir.
Kurulusumuzda gézden gecirme islemi,

* Denetimin mesleki standartlara ve yiiriirlukteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak
yuratdlip yariatilmediginin,

* Sorumludenetgiler, diger denetgilerin yaptikiari tim islemleri, olusturduklar tim evrak ve
denetim dosyalarini gézden gecirir, varsa eksiklikleri giderir.

* ilave degerlendirme gerektiren 8nemli hususlarin ortaya ¢ikip ¢tkmadiginin,

* Uygun istisarelerin yapilip yapimadiginin, ulasilan sonuglarin  belgelendirilip
belgelendirilmediginin ve bu sonuglarin gereginin yapilip yapilmadiginin,

* Yapian denetimin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini revize etme ihtiyacinin bulunup
bulunmadiginin,

* Yapilan calismanin ulagilan sonuglari destekleyip desteklemediginin ve uygun bicimde
belgelendirilip belgelendirilmediginin,

* Elde edilen kanitlarin raporu desteklemek icin yeterli ve uygun olup olmadiginin,

* Denetim prosedirlerinin amaglarina ulasilip ulagiimadiginin degerlendirilmesini

icerir.

Denetimlerimizde ¢alisma kagitlarinin hazirlanmasi, misteri firmanin en son glincel mizan, finansal
durum tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu incelendikten sonra ¢alisma kagidi kodlama sistemine
gore hazirlanir ve uygun kodlama sistemine gére hazirlanan gahisma kagitlan sorumlu denetci
tarafindan kontrol edilip imzalanir. Daha sonra kontrol edilip imzalanan g¢alisma kagitlari miisteri
firmanin risk durumuna gére sorumlu denetgi tarafindan bir kere daha gozden gecirilebilmektedir.
Firmamizdaki bu prosediir tim ¢alisma kagitlari icin uygulanmaktadir. Galisma kagitlari ile ilgili olarak
diger politika ve prosediirler sdyledir:

"@}““ Nihai denetim dosyalarinin birlestirilmesi isleminin  zamaninda tamamlanmasi
M "-JO\‘k\uruluwmuz icin biliyik 6nem tasimaktadir . Bu nedenle bagimsiz denetim ve sinirli

\.p‘élmsu denetim esnasinda uygun kodlama sistemine gore olugturulmus olan ¢alisma
m
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kagitlari en kisa ve en dogru zamanlama ile denetim dosyasina eklenecek olup bu siire
denetgi raporu tarihinden itibaren altmis glinden daha fazla olamaz.

ii) Calisma kagitlarinin ne zaman ve kim tarafindan olusturuldugu sorumlu denetgiye bildirilir.
Bununla beraber calisma kagitlari iizerinde yapilan butiun degisiklikler ve gbzden
gecirilmeler de sorumlu denetgiye bildirilir, Calisma kagitlariyla ilgili bilgiler diger denetim
ekibiyle paylagildigi takdirde bilgilerin mutlaka dogruluk ve bitinlugu korunmahidir ve
yetkisiz kisilerin erisimine engellenmelidir. Elektronik ortamda veya basili halde
olusturuimus olan ¢alisma kagitlan sorumlu denetginin gézetiminde yedeklendirilir ve
muhafaza edilir. Asillar denetim dosyalarina dahil edilmek Uzere, kagit ortamindaki
¢ahsma kdgitlan uygulama kolayligi saglamasi agisindan elektronik olarak taranabilir. Bu
gibi hdllerde, s6z konusu ¢alisma kdgitlarinin dogruluk ve biitinligund, erisilebilirligini ve
geri kullanilabilirligini saglamak icin tasarladigi prosedirler, denetim ekiplerinin, asagidaki
hususlari yerine getirmesini gerektirebilir:

. Islak imzalar, capraz referanslar ve aciklayicr notlar dahil kagit ortamindaki galisma
kagitlarinin, asillarinin  tiim icerigini yansitacak sekilde taranmigs  kopyalarinin
olusturulmasi,

] Gerekli hallerde taranmis kopyalarin dizinlenmesi ve paraflanmasi dahil taranmig
kopyalarin denetim dosyalarina dahil edilmesi,
® Gerekli hallerde taranmis kopyalarin geri kullanilabilmesi ve ciktisinin alinabilmesi.
iii) Calisma kagitlarinin saklanmasi, denetci raporu tarihinden itibaren olmak iizere elektronik

olarak ve basili olarak 10 yil olarak belirlenmistir. Bu siire zarfi icerisinde ¢alisma kagitlarina
gizlilik ve butiinliik esasina gore istenildigi zaman erisilebilmesi gerekmektedir.

istisare Prosediirleri (Kim, Ne zaman, Nasil) belirlenir.

i} Firmamizda istisareler denetim sirketimizdeki tiim ortaklar ve personel tarafindan veya
sirketimiz digindan &zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin miizakere edilmesini icerir,

i} Firmamizda istisare icin firmamizin entelektiiel sermayesinin yani sira uygun arastirma
kaynaklari da kullanilir.

iii) Firmamizda istisare igin herhangi bir konu sinirlamasi veya personel pozisyon kisitlamasi gibi
bir durum s6z konusu degildir.

iv) Onemli teknik, etik ve diger konularla ilgili olarak denetim sirketi icinden veya gereken
hallerde denetim sirketi disindan kisilerle yapilacak istisare;

. istisare edilen kisilere, tavsiyelerinin bilgiye dayal olmasini saglayacak olgularin tiim
yOnleriyle iletilmesi,
. istisare edilen kisilerin uygun bilgi, kidem ve deneyime sahip olmalari ve

istisareler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglarin  uygun bicimde belgelendirilmesi ve
,.-v-u_“gygulanabilmesi halinde etkin olur.
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vi) Denetim ekibinin rapor tarihinde veya oncesinde vardigi énemli yargilarin ve raporu
olustururken ulastig sonuglarin ve raporun uygunlugunun tarafsiz olarak degerlendirilir.

Denetimin yiiriitiilmesinde 3 adim biiylik 6nem tagir bunlar sirasiyla;

i) Planlama

i) Yonlendirme ve Gozetim

i) G6zden Gegirme

Denetim kalitesine y6nelik gbzden gegirme islemi uygulanirken;

* Hangi miisteri firma icin denetim kalitesine yonelik gbzden gegirme islemi uygulanacagina dair
denetim sirketimizin politika ve prosedurleri olusturulur,

® Asgari olarak kapsam belirlenir (Kapsam musteri firmanin biytkligiine, faaliyet gosterdigi
sektore vh. durumlara gére degiskenlik gosterebilir).

* Denetim Kkalitesine ydnelik gozden gegirmenin uygulanacagi zaman belirlenir (Denetimin
kalitesi denetim esnasinda mi yoksa denetim bittikten sonrami uygulanacak buna karar verilir).

* Uygun niteliklere sahip denetimin kalitesini gozden gegiren Kisi atanir (Bu kisi kurulus icinden
veya eger bu kistaslara sahipse kurulus disindan da atanabilir).Bu kisi teknik beceriye, gerekli
yetkiye ve deneyime sahip olmali ayni zamanda tarafsiz olmalidir.

Kurumumuz tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmelerin finansal tablotarinin
bagimsiz denetimleri disindaki denetimlerin hangilerinin  kalitesinin gozden gegirileceginin
belirlenmesine ydnelik kistaslar sunlardir:

® Kamu yaranniilgilendirme diizeyi dahil denetimin niteligi,
* Birdenetimde veya denetim sinifinda olagan disi risklerin veya durumlann tespit edilmesi,
* Mevzuatin denetimin kalitesinin gézden gegirilmesini gerektirip gerektirmedigi

sirketimizde denetim kalitesine yénelik gézden gecirme belgelendirilirken asagidaki kistaslar dikkate
alinmaktadir:

® Mugteri kabul anketi

¢ Sdzlesme kabul anketi

e Sirketin ic Kontrol Sistemi

* Denetim Ekibinin Sektére Uygunlugu

® Bagimsiz Denetim Sézlesmesi

e Denetim Planiamasi

® Genel Denetim Programinin Uygulanmasi

e Cahsma Kagitlari

e Kanitlar
e Bagimsizlik
/g.ﬁ_é}}bnus Farkliliklart ve istisareler
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Ayrica gerekli gérildigii durumiarda Denetim kalitesinin gbzden gegirilmesiyle ilgili olarak soru formu
detaylariyla hazirlanip doldurulur.

Kurulusumuzda denetim esnasinda denetimin icerisinde olan tiim Kkisilerle olusabilecek goriis
farkhiklarn ve bu gériis farkhliklarin ¢oziime ulastinimasina iliskin olarak uygulanabilecek politika ve
proseddrler;

* Denetim ekibinin kendi igerisinde olugan gériis farkliliklarinin nedenleri ele alinir ve en
dogru olacak sekilde denetim ekibi, gerekirse denetim ekibi disindan bir uzman yardimiyla
gorus farklihgi olusan bitiin konularda mutabakata varilir.

* Gors farkhliklaryla ilgili istisareler yapilir, géris farklihgina sahip tiim kisiler bu farklihgs
belgelendirir ve kendi gériisiinii bu sekilde ispat etmis ve guglendirmis olur. Kamith ve
belgeli gdriigler, mevzuata ve yasaya uygunluk durumunda aksi goriis belgelendirilmemis
ise kabul edilir ve uygulanir.

e lgili durumlarda sorumlu denetgi ile denetimin kalitesini gézden gegiren kigi arasinda
goris farkhhig olmasi durumunda denetim ekibinin de gorisl alinir ve mutabakat yapilir.

f) izleme :

* Kalite Kontrol Sisteminin tzerinde bir izleme Programi olugturulur,

» Teftis Prosedurleri olusturulur (denetim tamamlandiktan sonra). Teftis prosediirleri
olusturulurken:

o Donemsel olarak mutlaka her bir sorumlu denetginin ¢alismasi teftis kapsamina
girmeli

o Gerektiginde mutlaka disardan birilerine yaptinimali

© Resmi raporlama geklinde olmahdir.

= Eksikler bildirilir ve nlemler alinir.

®* Her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetiminin periyodik olarak teftisi dahil,
kalite kontrol sistemi strekli gdzden gecirilir ve degerlendirilir,

" Denetimiyuraten ve denetimin kalitesini gozden gegiren kisi denetim ekibine dahil edilmez,

= izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksiklikler ilk olarak degerlendirilir ve eksiklerin neden
kaynaklandigina dair sebepler arastirilir. Daha sonra denetim ekibi bir araya gelerek en uygun
¢ozlimii bulur ve eksiklikleri gidermek igin en dogru bir sekilde calisarak izleme siirecinin
sonunda tespit edilen eksikligi giderir.

* lzleme siireci sonunda tespit edilen eksiklikler ve uygun diizeltici adimlara yonelik tavsiyeler
degerlendirilir ve uygulanir. Tespit edilen eksikliklere karsi atilacak olan uygun dizeltici adimlar
asagidaki maddelerden olugmalidir:

* Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun diizeltici adimlar atilir.

_——*.._Bulgularin, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilir.
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* Jirket tarafindan disiplin iglemlerinin uygulanir (6zellikle bu davranisi birden fazla
tekrarlayanlar hakkinda) .

Izleme sonuglar sorumlu denetgilere ve ynetim kuruluna yilda en az bir defa bildirilir.

Kurulusumuz, izleme proseddirleri sonuglarinin, bir denetgi raporunun uygun olmayabilecegine
veya denetimin yiritilmesi sirasinda prosedirlerin atlandigina isaret ettigi durumlarda
mesleki standartlara ve yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun saglanabilmesi igin
atilmasi gereken ilave adimlara karar vermesini ve hukuki damgmanlik alip almamayi
degerlendirerek gerekli adimlar atar.

Firmamuz, kalite kontrol sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yurQtilen siirecin sonuglarini yilda
en az bir defadan daha az olmamak lizere sorumlu denetgilere, ve gerekli héllerde basta
yonetim kurulu Gyeleri dahil olmak iizere sirketteki tiim ortak ve denetim ekibine kisilere
bildirir. Bu bildirim, gérev tanimlarina ve sorumluluklarina uygun olarak, bu kisilerin ve denetim
sirketinin gerektiginde hizli ve yerinde adimlar atabilmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.
Yapilacak bildirim;

(a) Uygulanan izleme prosedirlerinin agiklanmasini,
(b) izZleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,
(c) ligili héllerde, sistemik, tekrarlayan veya diger dnemli eksikliklerin aciklanmasini ve sz

konusu eksikliklerin giderilmesi veya diizeltiimesi igin atilan adimlar
igerir.
sirketimiz bir denetim aginin pargasi olarak faaliyetlerini yiriitir ve tutarhhgi saglamak icin

izleme prosediirlerinden bazilarini denetim agi bazinda uygulayabilir. Denetim agi bazinda
uygulanan izleme politika ve prosediirlerimiz,

(a) Denetim ag), izleme siirecinin genel kapsami, boyutu ve sonuglari, yilda en az bir defa,
denetim agina dahil sirketlerdeki uygun kisilere bildirilir.

(b) Gerekli adimlarin atilabilmesi i¢in denetim ag), kalite kontrol sisteminde tespit edilen
eksiklikler, denetim agina dahil ilgili denetim sirketi veya sirketlerindeki uygun kisilere
hizlica bildirilir,

Sikdayet ve Iddialar
Sikayet ve iddialarin Kaynagi

Sikdyet ve iddialarin kurulusumuz iginden veya digindan kaynaklandigi tespit edilir. Tespit
edilmis eksikliklere yonelik diizeltici adimlar olarak ;

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iliskin uygun dizeltici adimlarin atilir,
(b) Bulgular, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilir,
(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degisiklik yapilir,
——y Denetim sirketimizin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, ézellikle bu

/f;g\ms”?s\\davramsi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketimiz tarafindan disiplin islemleri
& <, uygulanir.
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Sikayet ve iddialarla ilgili Endiselerin Dile Getirebilmesi

Sikayet ve iddialarla ilgili endigelerin tum personel tarafindan hicbir endige ve korku olmadan
dile getirebilmesi igin asagidaki mail adreslerine bildirim yapilabilecekleri kurulusumuz tarafindan tum
personele agiklanmistir. Bu mail adresleri yonetim kurulu Gyelerimizin mail adresleri olup:

i) civan@karmadenetim.com.tr

i) kadir@karmadenetim.com.tr

iii) vildan@karmadenetim.com.tr

olarak belirlenmistir.

Sikayet ve iddialarin sorusturulmasiyla ilgili olarak sorusturmaya sirket ortaklarindan biri
nezaret eder. Nezaret eden bu ortak;

. Yeterli ve uygun deneyime sahip olmaldir,
. Sirketi igcinde yetki sahibi olmahdir,
° ilgili denetimin yiritilmesi stirecinde higbir sekilde gorev almamis olmahidir.

Sorusturmaya nezaret eden ortak gerekli durumlarda hukuk misavirini de sorugturmaya dahil
edebilir.

Ayrica sikayet ve iddialarin sorusturulmas sirasinda, kalite kontrol politika ve prosediirlerinin
tasarim ve uygulamasinda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir veya birden fazla kiginin
uymadiginin tespiti halinde;

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun diizeltici adimlarin atilir,
{b) Bulgular, egitim ve mesleki gelisimden sorumlu kisilere iletilir,

(c) Kalite kontrol politika ve prosediirlerinde degigiklik yapilir,

(d) Denetim sirketimizin politika ve prosediirlerine uygun hareket etmeyenler, dzellikle bu
davranisi tekrarlayanlar hakkinda denetim sirketimiz tarafindan disiplin islemleri
uygulanir.

15. Diger Hususlar

Kurulusumuz, 2019 faaliyet doneminde KGK'nin diizenlemeleri ve diger 6zel duizenleyici kurumlarin
bagimsiz denetim ile ilgili mevzuatlan ile tamamen uyumlu bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini
yurttmustir.
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