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KARMA 8A6tMStz DENETiM A.S.

zo2o ytLtNA irigriru $EFFAFLIK RApoRU

Bu rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe Ve Denetim standartlan Kurumu taralindan 26/t2/20L2
tarih ve 28509 sayrlr Resmi Gazete'de yayrmlanan Bagrmsrz Denetim y6nr:tmeli!i,nin 36,ncr
maddesinde; bir takvim yrlrnda KAYIK denetimi yapmrg denetim kuruluglarrnrn, yrllrk geffaflrk
raporu drlzenlemesi gerektigi uyannca hazrrlanmrstlr.

$enolCivan

Yonetim Kurulu Baskanr

lstanbul, 27 Nisan202t

Karma Bagrmsrz Denetim A.g.

(A Member Of Parker Russell International)
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KARMA 846IMSIZ DENETiM A.$,2O2O YILINA irigr<iru $EFFAFLIK RAPORU

1. HukukiYapr Ve Ortaklar

A. Ycinetim

Karma BaItmstz Denetim Anonim $irketi ($irket,l 'nin 3l Aralrk 2lO2O tarihi itibarivle
Yonetim Kurulu agafrdaki gibidir:

$enol Civan

Vildan gakrak

Kadir Kamakgun

$enol Civan

Vildan gakrak

Kadir Kamakgrin

B. $irket'in Hukuki Yaprsr

Y6nertim Kurulu Ba5klanr

Yonertim Kurulu Uyesi

Yonertim Kurulu Uye:;i

Ydnertim Kurulu Ba5kanr

Yonetim Kurulu Uye:;i

Yonetim Kurulu Uves;i

Karma Baitmstz Denetim Anonim Sirketi ($irket) 'nin27 Nisan 2021tarihi itibarivle
ise Ydnetim Kurulu agagrdaki gibidir:

Karma BaIrmsrz Denetim Anonim $irketi, istanbul Ticaret Sicili MLidi.jrlrigti'ne
565507 sicil numarasr ile kayrtlr olup 69.20.04 Nace kodu altrnda bafirmsrz denetim
faaliyeti gergeklegtiren bir girkettir, $irket, faaliyetlerine 2005 yrlrnda ba5lamrgtrr ve
2011 ytltnda merkezi Londra olan Parker Russr:ll International'a katrlarak parker

Russell lnternational'rn Ttirkiye temsilcisi olup, TLirk Ticaret Kanunu hrikrimlerine
gore kurulmu5 Anonim Sirket statusrindedir,

C. $irket Ortaklarr

Unvan $irket Ortaklarr Sermaye (TL) Sermave (%)

Yonetim Kurulu Baskanl $enolCivan 37.500,00 75,00
Yonetim Kurulu Uyesi Vildan Sakrak 1.000,00 2,OO

Yonetim Kurulu Uyesi Kadir Kamakgi.in 500,00 1,00
Ortak Osman Konuk 6.500,00 13,00
Ortak Sevinc Konuk 2,s00,00 5,00
Ortak Turan Kagrzmanlr 500,00 1,00
Ortak Ne5e lgrk 500,00 1,00
Ortak M, Masuk Fidan 500,00 L,00
Ortak Mehmet Beyazdail s00,00 l-,00
Toplam 00 100,00

..$irketimiz ortaklartndan, Engin Kava 13,01.2020 tarihinde sirketimizde bulunan
adet 500.-TL'lik hissesini 500 (BegyUz)- TL kar5rlrlrnda 23906385736 TC Kimlik
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nolu $enol Civan' a devir ve ferag etmigtir, Errgin Kaya da bu devir ve ferafir kabul

etmigtir.

Engin Kaya girket hisselerini devrinden sonra, girket ortakhgrndan ve bagrmsrz

denetim kadrosundan aynlmrgtrr.

$irketimiz ortaklanndan, $enolCivan 25.01,.,2021tarihinde 5irketimizde bulunan

L adet 500.-TL'lik hissesini 500 (Begyiiz)- TL kar5rlrlrnda 13673572880 TC Kimlik

nolu Mehmet Beyazdaf'a devir ve ferag etmi5tir. $enol Civan da bu devir ve

feraIr kabul etmigtir,

D. $irketin Ofis Sayrsr ve Yurtdrgr $ubeleri

$irketimizin merkezi drgrnda yurtiginde ve yurtdr$rnda hr:rhangi bir gubesi

bulunmamaktadrr,

2. $irket Faaliyet Konusu

Karma BaIrmsrz Denetim Anonim $irketi,6102 sar,rrlr Trirk Ticaret KanunLr,6362 sayrlr

Sermaye Piyasasr Kanunu ve Kamu Gozetimi Mufrasebe ve Denetim Standartlart'ntn

ilkeleri ve ilgili di[er mevzuat hriki.imlerine uygun olarak faaliyetlerini

ge rgeklegtirme kted ir.

3, Kilit Ycineticiler ve Sorumlu Denetciler

$irketimizde sorumlu denetgi sayrsr4 ki5idir. Bunlar $enol Civan, Osman Konuk, Vildan

gakrak ve Kadir Kamakgiin'dtir.

girketimizin kilit yoneticileri agafirdaki pozisyonlarda gorev yapmakta olup, ozgegmigleri

ve girket igindeki unvanlartgu gekildedir:

Sorumlu Denetgi : $enolCivan
Osman Konuk

Vildan $akrak
Kadir Kamakgtin

Seving Konukidari igler Sorumlusu :

Eb{$



Ozgegmi5leri;

$ENOL CiVAN

- 31.03.1967 TARiHiNDE Tekirdag,rn Qorlu ilgr:sinde dofdu.
- ilk, orta ve lise ogrenimini Qorlu,da tamamladr.
- 1989 yrlrnda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakLiltesi iktlsat

bolrimrinden mezun oldu.
- 1990 yrlrnda askerlik gorevinitamamladr.
- Londra'da Oxford House College'da dil e[itirni aldr,
- 1-4.01.1'991 - 31.08.1994 tarihleri arastnda Bafrmsrz Denetim Kurulugu olan

Rasyonel Bagtmsrz Denetim A,$.'nin kurucu ortail ve yonetim kurulu tiyesiydi.
Bu girketteki hisselerini 2002 yrlrnda devretti.

- 2005 yrlrndan itibaren Karma Bagrmsrz Denetim A,$.'nin Kurucu ortafr ve
Yonetim Kurulu Ba5kanldrr.

E m a i | : -c-i.V-an @- k-a f m _A d e n e-It m.g"q m,-t t:

sEViNe KONUK

- 20.03.1948 tarihinde istanbul'da dof du.
- llk, orta ofirenimini istanbul'da ve lise of renimini Ankara'da tamamradr,
- 1'970 yrlrnda Ankara Universitesi Siyasal Eilimler Faki.iltesi iktisat ve Maliye

bolrimlerinden mezun oldu.
- Araltk L97L tarihinde Maliye Bakanlr$rGelirler Kontrolorrl olarak goreve bagladr,
' 7971' 1'977 yllan arasrnda istanbul grubu olmak tizere 24 yrl gattstrktan sonra

$ubat 1996'da emekli oldu.
- Gelirler Kontrolorlu[L]nden emekli olan Serpil Ozdeniz ve Hikmet Berzeg ile

birlikte Nisan 1996'da Akad Yeminli Mali Murgavirlik Limited girketi'ni kurdu,
- 2005 yrlrndan itibaren Karma Bagrmslz Denetim A,$.'nin kurucu ortagrdrr.

OSMAN KONUK

$irkette ki rlnvanr sorumlu denetgidir.
15.01.1949 tarihinde Van'da dofldu.

ilk, orta ve lise ogrenimini Van'da tamamladr,

L97L yrlrnda Ankara iktisadi ve Ticari ilirnler Akademisi igletme Muhasebe
boltimtinden mezun oldu.

Yuksek ofirenim srrasrnda imar ve iskan Bakanlrgr- Mesken Genel Miid[irlti!r] -
gecekondu l5leri Daire BagkanlrIl'nda "Aragtrrma Teknisyeni" olarak galrgtl.

Maliye Bakanltf r'nca agtlan Gelirler Kontrolorlt-igri srnavrnr kazanarak Gelirler
Kontrolorri oldu. Bu gorevi 1.971. - 1977 yllan arasrnda Ankara'da, 1,977 - 1987

yrllarr arasrnda da istanbul'da yuruttu.
- I9B7 ytlt Ekim aytnda kendi istegiyle bu gorevinden ayrrlarak lstanbul'da

'^^liyette bulunan E. Atilla Selguk'la ortakilyeLLe uutundn t
stnda ise "Uzman

olarak galrgtr. 1989 - L997 yrllan



Yeminli Mali Mti5avirlik A.$." isimli Bagrmsrz Denetim girketi'nde sorumlu bag

denetgi olarak gorev yaptr.

- 1991ytltnda Y,M.M. ruhsattnt aldrve aynr yrl Yeminli Mali Mrigavirlik Bilrosunu

kurd u.

- 2005 yrlrndan itibaren Karma Ba[rmsrz Denetim A.g.'nin kurucu ortafir ve
yonetim kurulu uyesidir,

ViLDAN SAKRAK

- $irketteki iinvanr krdemli denetgidir.
- 20.1L.1964 tarihinde Eski5ehir'de dofdu,
- Sr-ileyman Qakrr Krz Lisesi'nden mezun oldu.
- Anadolu Universitesi iktlsadi ve idari Bilinrler FakUltesi isletme bolrlmrinden

1985 yrlrnda mezun oldu.
- 1986 - 2005 doneminde Maliye Bakanlr[r'ncla gelir kontrolorr] olarak gallgmr5trr.

- 201,4 tarihinde Karma Baf,tmstz Denetim r\.$. ortagr olarak galr5ma hayatrna

halen devam etmektedir.

KADiR KAMAKGUN

- 1965 yrlrnda Ordu'da dofdu.
- Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Faktiltesi'nden L986 yrlrnda mezun oldu.
- 01.05,1987 tarihinde Maliye BakanlrIr'nda Gelirler Kontrolorii olarak goreve

bagladr. Egitim ve lstanbul Gruplarrnda bulundu.
- 1998-2004 tarihleriarasrnda Samsun Gelirlerr Bolge MudUrij olarak gorev yaptr,

- 2007- 2010 yrllarr arasrnda Gelirler Bag Kontroloru olarak gc)rev yaptr,

- 2O1O yrlrnda Vergi Bag MUfettiqiolarak atandr.
- 201,3 yrlr bagrnda Yeminli Mali Mugavirlik y,apmak tizere Maliye Bakanltgtndan

ayrrldr. 2013 yrlrndan bu yana Yeminli Mali lMi.igavir olarak gorev yapmaktadrr.

- Evlive 2 gocuklu olup, lngilizce ve Fransrzca biliyor.

4. $irket'in Baflr Oldulu Af,rn Hukuki ve Yaptsal 6zellikleri

girket'in uyesi oldugu grup Birlegik Krallrk merkezli Parker Russell lnternational'dtr.

Parker Russell International denetim, finansal danrgmanlrk ve muhasebe hizmetleri

veren, dt.inya gaprnda bUyUme ve lider konuma gelebilme vizyonu edinmig bir denetim

aIrdrr. Parker Russelllnternational'rn amacr;mi'rgterilerin beklentileriniagarak muSteriye

en dofru bilgiyi muSterilere en krsa zamanda aktarabilmek ve bunu tiim uluslararast

alanda butun denetim ve finansal platformlarda bir de[er haline getirebilmektir. Dtinya

gaprnda yaklagrk 53 [ilkede 53 temsilcisiyle 100 den fazla ofis ve 2.000 den fazla ortak ve

nryla ile faaliyetlerini surdurmektedir.
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Merkezi Yonetim Kurulu Bagkanr her 3 yrlda bir yaprlan genel kurul ile ttjm i.iye firmalarrn
yonetim kurulu bagkanlarrnrn oylamasr sonrasr segilir. Oylamaya katrlan her Yonetim
Kurulu BaSkanr Adaylart, Yonetim Kurulu Uyelerini segim oncesi kendi listelerinde
belirtirler. Segim sonucunda kazanan Merkezi Yonetim Kurulu Ba5kanr ve Uyeleri; gizli
oylama ile Bagkan Yardtmctstnt ve di[er 6 krta ba5kanrnl segerler. Oylamalar segilen
Yonetim Kurulu Bagkanr veya Bagkan Yardrmcrsl veya Ydnetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin vefat etmesive segimlere hile karr5rnasr sebebi ile tekrarettirilir,

Uye firmalann yapmts olduklarr anla5ma detaylan agagrdaki gibidir;

- Denetim aitna Uye firmalar arasrnda refere edilmig igler ile ilgili sozlegmede

belirtilen hizmet tutanntn To1.0'u refere den firmaya odenmelidir.
- Bu oran yonetim kurulu i..iyelerinin %75'tnin onay vermesi halinde artabilir veya

aza la bilir.
- Refere edilen ige hizmet vermeye devam erien Uyenin odeyecefii %].0'luk oran

%t veya %5 oranrnda arttrnlabilinir.
- Uye firmalar Parker Russell International'a senelik sabit bir i.iyelik aidatroderler.

Denetim agrna uye olan tjlkeler agaIrdakigibidir;

Avrupa

B u lga rista n

Krbrrs

Da nimarka

Fransa

Almanya
G ii rcista n

ita lya

Malta

Hollanda

Romanya

Rusya

rspa nya

I svi gre

TiJrkiye

Birlegik

Kra llrk

OrtadoEu

Afganista n

UrdLin

SA Krallrgr

Kuveyt

Lu bna n

Kata r

Yemen Cumhuriyeti Ekvador

BAE Paraguay

Peru

U ruguay

Venezuela

Gtinev Amerika Kuzey Amerika

Arjantin Cayman Adalarr

Bolivya Kosta Rika

Brezilya ElSalvador

Sili Guatamala

Kolombiya Meksika

Dominik Cumhuriveti Panama

Asva

Afrika Pasifik

Afrika Hong Kong

Bostvana Hindistan

Mrsrr Endonezya

Mauritius Malezya

Nijerya Pakistan

Suda n Vietna m

Tunus

Zimbabve

Amerika Birlegik

Devletleri

5. girket'in iligkili oenetim Kuruluglarrve Difier ipletmeler ile nu iligkilerirr Mahiyeti

$irket'in T[.irkiye iginde;

- Karma Yeminli Mali MU5avirlik Limited $irketi
- Vildan $akrak

nolCivan

ir Kamakgtln



lle ortak ofis ve kaynak paylagrmr iligkisi bulunmaktzrdrr. Aynrzamanda 5irketimiz Karma

Yeminli Mali MU5avirlik Limited $irketi ve Yeminli tt/ali Milgavir Vildan gakrak ve Kadir

Kamakgtin ile tam tasdik ve vergi danrgmanhfir hizmetleri; Serbe:;t Muhasebeci Mali

Ml]Savir $enol Civan ile de serbest muhasebeci mali mi.igavirlik ve nruhasebe hizmetleri
vermektedir. Ayrrca bir ilst maddede belirtildiIi gibi girket, saclece Parker Russell

International'rn Trirkiye temsilcisi olup onun drgrnda yurtigindr: veya yurtdrgrnda

herhangi bir hukuki iligkisi bulunmamaktadrr.

6. $irket'in Organizasyon Yaprsr

$irketi'in 31 Araltk 2020 tarihi itibariyle organizasyon yaptsr agagrdaki gibidir :

$enolCivan

Vildan $akrak

Kadir Kamakgun

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkanr

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kalite Gtivence Sisteminden Sorumlu Ortak

Senol ClVAltJ

Denetim

Vildan $akrak

Egitim

Osman Konuk

idari igler

Seving Konuk

M u hasebe

Kadir KamakgLin

7, 2020 Yrlrnda Denetim Hizmeti Verilen KAYIK listesi agairdaki gibidir :

YiK Kapsamrna Giren Sirketler KAYiK Olma Sebebi

p Gayrimenkul Degerleme ve Dantgmanltk A.$ Semaye Piyasasr Kurumu (De[erleme $irketi
rleme ve Danrgmanlrk A.$. Semaye Piyasast Kurumu (Degerleme $irketi)

9



8. Srirekli EBitim potitikasr

$irket, degi5en kanunlar ve yonetmelikler hakkrnda kendini grincel tutabilmek igin belirli
araltklarla ilgili konular hakkrnda o konu ile ilgili uzman ortak tarafrndan verilen egitimterle
yenilikEive bilgisahibi bir politika benimsemektedir. 2O2O takvim yrlrnda girket tarafrndan
gergeklegtiriren eIitimrerre irgiri detayrar agagrdaki gibridir.

A' Kalite Gtivence sistemiEfitimleri: Uygulama srireleri5 kez olup her bir uygutama 2 er
saat olmak Lizere toplamda 10 saat ef itim verilmigtir ,/e ef itim 5irket crtaklalndan genol
civan taraftndan verilmi5tir. E!itimin kapsamr, bu sistemin faydalarr, neleri kapsadrIr,
standartlart ve sistemin giincellenmesi konularrnda olup 5irket ortaklarrnrn tamamr bu
eiitimlere katrlm rstrr,

B' BOB| FRS Efitimleri ; Efitimler 21-25 Aralrk 2020 tarihinde 5 tam gun olarak TNB
Kurumsal Danrgmanltk ve Denetim A.$, Tarafrndan dtizenlenen ve Drr.0zgur Teraman,
Mustafa Btiyrik taraflndan verilen "TMS-TFRS 0zellil:li Konular,, eIitimine genot civan,
5irket denetgive denetgiyardtmcrlarr katrlmrgtrr. Seminerde ogrenilen ttjm konular 2021
ocak ayrnda toplamda L2 saat olarak trim girket galrganlarr ile paylagrlmrgtrr.

c' Etik Elitimleri : 2 5er saat olmak uzere toplamda 10 saat etik efitim verilmigtirve efiitim
girket ortaklartndan Kadir Kamakgun tarafrndan verilmigtir. EEitimin kapsamr, etik
faydalarr, neleri kapsadrIr gibi konular olup Sirket clrtaklarrnrn tamamr bu efitimlere
katrlm r5trr.

D' Muhasebe ve Denetim Programr Egitimleri : Tentmuz/2020 ayrnda CAp Bilgisayarlr
Denetim programl kullanma e[itimine $enol Civan, \/ildan gakrak, Kadir KamakgUn ve
Denetgiyardtmctstserkan Tellikatrlmr5ttr. CAP Bilgisayarlrdenetim programrnrdaha etkin,
daha verimli, daha do[ru ve daha hrzlr kullanabilme olarak belirlenmig olup, egitim CAp
lisans sahibi girket e[itmenleri tarafrndan verilmistir.

E' Ba[tmsrz Denetim Standartlarr Efitimleri: Ekim aytnda toplamda ti saat olarak girket
ortaklartndan Vildan $akrak taraftndan verilmigtir. BDS ile ilgili her yrl defigen mevzuat,
kanun bilgisi, Ba8tmstz Denetim Standartlarr hakkrnda rcetaylar ve bilgiler bulunmaktadrr.

Bu egitimler drgrnda girket gerekli gordtiPi..inde degigen mevzuata gore denetim ekibine
ef itim vermektedir.

9. Ba[rmsrzhk ilkelerine Uyum

$irketimizde bagrmslzlrk ilkelerine uyum; BaIrmsrzlrk ve baIrmsrzlrIrn korunmasr
hususunda 61-02 sayrlr Kanun'un ilgili hUkLimleri ile Ela[rmsrz Denetim yonetmeli!i,nin
22'nci maddesine, TUrkiye Denetim Standartlarr'na ve difier dtizenleyici Kurul ve
Kurumlartn drlzenlemelerine Uygunluf un sa$lanmasr hususundaki gozden gegirmelerin

i kapsamda, nitelikte ve zamanrnda gergekler5tirildifiine, derretgi ve sorumlu
gilerin baflrmsrzlrk beyanlarrntn Ttirkiye Denetim Standartlarr'na uygun olaraK

10



altndr8rna ve gergek durumu yansrttrfirna iligkin teyidi kapsar. yukarrda agrklanan tiim
kapsamtn ve bagrmslzlrk ilkesine uyumun gozden gegirildigini teyit ederiz. BaIrmslzlrga
ait teyit yaztlartyasal stireleri igerisinde tLim denetgilerden alrnmrgtlr.

10. $irket'in iligkili Oenetim Kuruluglarrve Diler igletmeler Gelirinin Toplamr ve Dafrlrmr

KAYIK Ba[rmsrz Denetim Gelirleri
KAYIK DrSr Ba[rmsrz Denetim Gelirleri 302.900,00 TL

Yeminli Mali Musavirlik Gelirleri 2.1,06.644,92TL
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Gelirleri 684.558,64 TL

DiAer Gelirler 13,204,46TL
TOPLAM 3.107.308,02 TL

Toplam gelirlerin iginde bagrmstz denetim gelir o/o 10 a[rrlrfa sahiptir. Bu bagrmsrz

denetim geliri, 8 farkll girketin baIrmsrz denetimindr:n elde edilmi5tir.

11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslarr

$irketimiz, sorumlu denetgilerine kar payr ve ucret cidemektedir,

12. Sirket'in Kalite Grivence Sistemi incelemeleri

$irketimiz, Kamu Gozetimi Kurumu tarafrndan Kalite Kontrol Sistemi ("KKS1")

gergevesinde 2014 yrlrnda incelemeye alrnmrg ve lcu inceleme tarnamlanmr$trr. KGK

tarafrndan Ekim 2018 tarihinde, KAY|K harig bir i5letrnenin2OTT yrlr denetimine ait dosya

incelemesi yaprlmrgtrr. Arahk 2019'da, ilgili denetimin baIrmsrz denetim standartlarrna

uygunluIu ile ilgili $irket'imize, KGK tarafrndan bir takrm hususlarda bilgilendirme, uyarr

ve idari para cezasr yaptrnmr uygulanmrgtrr. Soz konusu bulgular denetim
galr5malarrmrzda iyile5tirme alanlarrolarak belirlenmig ve bu bulgularrn tekrarlanmamasl
adrna $irket'imiz tarafrndan gerekli aksiyonlar alrnmrgtrr. 2020 ytr iginde Kamu Gdzetimi

Kurumu ve Sermaye Piyasasr Kurulu tarafrndan Kalite Kontrol Sistemi ("KKS1")

gergevesinde herhangi bir denetime ve incelemeye tabi tutulmamr5trr.

13. Sirketimiz Kalite Kontrol Sistemi

2020 yrlr igin $irket'in Kalite GLlvence Sistemi i5leyi5inden sorumlu ortaklan agafrdaki

ki5ilerden olu5maktadrr :

$enol Civan, Sorumlu Denetgi

$irket'in 2020 yil igin olu5turmug oldufiu ve geligtirdigi Kamu G0zetimi Kurumu'nun

yayrmladrgr "Tijrkiye Denetim Standartlarr Kalite f(ontrol Standardt ("KKS1")'e uygun

olarak geli5tirdigi ve uyguladr[r Kalite Kontrol Politika ve Prosedurleri'nin isleyisive yaprsl

\-ti
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14. Kalite Kontrol sisteminin Etkin Qalrgtrf,rna dair ycinetimr Kurulu Beyanr

$irketimizin Kalite KontrolSisteminin etkin bir bigimde galrgtrgrnrYonetim Kurulu beyan

ve taahhut eder.

Kalite Kontrol Sistemi Prosedtirleri :

Madde 1- Amag
Bagtmstz denetim yonetmeligi, bafrmsrz denetim standardl i120,02.10.20].3 tarih ve 28783 sayrlr

Resmi Gazete'de yaytnlanan ve 61612018 tarihinde gUncellenen Finansal Tablolarrn Bagrmsrz

Denetim ve Stntrlt Bagtmstz Denetimleri ile Diler GLivence Denetimlerive ilgili HizmetleriYiirrlten
Bafitmstz Denetim Kuruluglart ve Bagrmsrz Denetgiler igin Kalite Kontrol Standardr 1 (KKS 1)

Hakktnda Teblif ve eki olan Ti.irkiye Denetim Standartlarr Kalite Kontrol Standardr l gereli
bagrmstz denetim 5irketlerinin Kalite Kontrol Standardrna iligkin politika ve prosedUrleri
belirlemektir.

Madde 2- Kapsam

Finansal Tablolarrn Ba[rmstz Denetim ve Srnrrlr Bagrmsrz Denetimleri ile Diger Gitvence
Denetimleri ve llgili Hizmetleri Yiirrlten Ba[rmsrz Denetim Kuruluglan ve Ba[rmsrz Denetgiler
igin Kalite Kontrolstandardr 1(KKS 1)'nrn uygulanmasrnrsaflamak igin hazrrlanmrg olan politika
ve prosedurler ve ileili standartlara uygunlu[un kontrol edilmesine iligkin hr]krimleri
kapsamaktadrr.

Madde 3- Kalite KontrolSisteminin Temel Unsurlarr

a) Denetim 5irketi bUnyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklarr.
b) ilgili etik ve bagrmsrzlrk hi.lki.imleri.
c) Mtigteri iligkisinin ve denetim sozlegmesinin kabul(.] ve devam ettirilmesi.
d) insan kaynaklarr.
e) Denetimin ytirt.iti.rlmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Goz:den Gegirme dahil).
f) lzleme.

Madde 4- Tanrmlar
a) Denetim girketi bunyesinde kaliteye iligkin liderlik sorunrluluklarr: Denetim 5irketinin liderlik
yaprsr ve liderliIi sergiledifli ornek tutum ve davranrglar, kurum igi ki.ilturti, kurum iginde kalite

krlltu rrl n ii n

geligtirilmesi, girket yonetiminin tum kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosed[rrleri ile

agafrdaki durumlann gerekliligine vurgu yapan agrk, tutarlr, sureklilik gosteren eylem ve

mesa ilarrd rr.

b) ileili etik ve baIrmsrzlrk hi.]kLimleri: Denetim ekibinin ve denetimin kalitesini gozden gegiren

kiginin finansal tablolarrn ba!rmsrz denetimini veya srntrlt bagtmstz denetimini ya da difer
gr.ivence denetimlerini veya ilgili hizmetleri yUrUttirken tabi olduIu, Kurum taraftndan
yayrmlanan BoQtmstz Denetgiler igin Etik Kurollo/da (BoQrmstzlrk Standortlan Ddhil) (Etik

Kurallar)yer alan hlikumler ile mevzuatta yer alan daha krsrtlayrcrdi!er hukumlerdir. $irketimiz,
Ttirkiye mevzuatr nr n gerektird igi etik kurallara uymakla mukelleftir.

iligkisinin ve denetim sozlegmesinin kabulu ve devam

mevcut bir mii5teriden yeni bir denetim sozleSmesi

ettirilmesi: Denetim 5irketinin
kabul edebilmesi igin gerekli

degerlendirilmesi, soz konusuri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadrirnrn
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denetime ozgit yt.ikumlUli.iklerin ve ilgili trim kademelerrdeki mevcut 5irket personelinin
niteliklerinin gozden gegirilmesi, bir mU5teri iligkisinin delvam ettirilmesine karar verilirken
mevcut veya 6nceki denetimler srrasrnda ortaya grkan onernli konular ve bu konularrn iligkinin
devam etmesine olan etkilerin dikkate alrnmasrdrr.

d) insan kaynaklarr: insan kaynaklarr bir 5irkette rekabetgi ustUnlukler saflamak amacryla gerekli
insan kaynagrnrn saflanmasr, istihdamr ve geligtirilmesi ile ilgili politika olu5turma, planlama,
6rgUtleme, yonlendirme ve denetleme faaliyetlerini iEeren bir disiplindir.

e) Denetimin yLirUtulmesi (Denetimin Kalitesine Ydnelik Gtjzden Gegirme dahil) : Rapor tarihi
veya oncesinde denetim ekibinin vardrfr onemli yargrlarrn ve raporu olu5tururken ulagtrgr

sonuglartn tarafstz bir gekilde degerlendirilmesini saglamak igin tasarlanmrg bir siiregtir.

f) izleme:Denetim girketine, kalite kontrolsisteminin etkin r;ekilde iglediIi konusunda makul bir
gtivence saflamak amacryla tasarlanan, segilen bazr tanramlanmrg denetimlerin periyodik
teftigini de igeren, denetim girketinin kalite kontrol sisteminin siirekli olarak de[erlendirilmesi
ve gozden gegirilmesinden olu5an si.lregtir.

Madde 5- Politika ve Prosed[irler

a) Denetim 5irketi bunyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumlrrluklarr:

- Liderlik Sorumluluklarr belirlenir.
- Kalite odaklr bir ig ki.iltLir olugturulur.
- Kalite kontrolden sorumlu ki5iler belirlenir. Bu kigiler belirlenirken yetki, beceri ve mesleki

deneyimleri dikkate alrnarak belirlenir. Ayrrca bu ki5iler belirlenirken a5aIrdaki 6zellikler ve

yetkinlikler aranrr:

i) BaIrmsrz Denetim alanrnda en az 10 yrllrk deneyinrli olmalrdrr.

ii) UluslararasrGeli5meleritakip edebilecek diizeyde Ingilizce seviyesine sahip olmahdrr.

iii) Sorumlu Denetgi kriterlerine sahip olmalrdrr,

iv) Yonetim Kurulu Uyesi olmalrdrr.

$irketimiz kalite kontrolden 5irket ortaklarrmrzdan $enol Civan sorumlu kigi olarak

belirlenmigtir.

- Denetim 5irketinin tum iletigim ve bildirimlerinde kalite kontrole iliSkin eylem ve mesajlar

yansrtrlrr. Bu mesajlartoplantr, seminer, kurs, ig yazrSmalar, brogur, sirkuler, makale, akademik

yazrlar veya el kitapgrIrvb. aracrlrgryla iletilir,
- Denetim 5irketinin yaptstnrve hizmetlerini yansrtan kalite kontrol rehberi olugturulur,

- Geligtirme, gLincelleme ve belgelendirme igin yeterli kaynarklar ayrtltr.

- Kalite kontrol sistemine iligkin operasyonel sorumlulukl6; 'yeterlive uygun tecrUbeye ve

gerekli yetkiye sahip kigiye verilir,

b) ilgili etik hrlkumler:

$irket ile bi.ittinle5ik a5agrda yer alan temel etik ilkeleri uygurlar:

rtfl
-d;

"B"r;
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- Mesleki yeterlik ve ozen,

- Srr saklama ve

- Meslefe uygun davranrg.

Aykrrrlrk durumlartntn tespit edilmesi halinde gerekli iglemlerin yaprlmaslnr sailamaya yonelik
politika ve prosedUrler olugturulur. BaIrmsrzlrga ydnelik tehditleri belirlemesini, belirledi[i
tehditlerin kabul edilebilir bir dtizeyde olup olmadrirnr de!erlendirmesini, tehditlerin kabul
edilebilir bir di.izeyde olmamasr durumunda ise tehdit olugturan durumlarr ortadan kaldrrmak,
tehditleri kabul edilebilir bir dtizeye indirmek igin onlemler ialmak veya mevzuatla izin verilmesi

h6linde denetimden gekilmek suretiyle tehditleri ele alrnmasryla ilgili olu5turdufumuz politika ve
prosed [irler 5unla rdlr :

Tehditler ve 0nlemler

Tehditler, gok farklr ili5kiler ve gartlar neticesinde ortaya g:rkabilir. Bir iligki veya gartrn tehdit
olugturmasr durumunda, soz konusu tehdit, denetginin temel ilkelere uyumunu tehlikeye
dUgtirebilir veya tehlikeye dUgtirtiyormu$gasrna bir algr olu:5turabilir, Bir gart veya ili5ki birden

fazla tehdit olu5turabilir ve bir tehdit birden fazla temel ilkeye uyumu etkileyebilir, Tehditler,
aqairdaki kategorilerden bir veya birkagrnrn kapsamrna girmektedir:

(a) Ki5isel grkar tehdidi- finansal veya difer bir tL]r grkarrn, clenetginin yargtstntveya davrantgrnr

uygunsuz gekilde etkilemesi tehdididir.

(b) Kendi kendini denetleme tehdidi-denetginin; kendi girketinde veya galrgtrfr kurumda daha

onceden kendisi veya bir bagka ki5i tarafrndan vanlmrg bir yargrnrn veya gergeklegtirilmig bir

hizmetin sonuglannr, cari donemde verdigi hizmetin parga!;r olan bir yargrya varrrken dayanak

olarak kullanmasr durumunda, soz konusu sonuglan uygun 5ekilde degerlendirememesi

tehdididir.

(c) Taraf tutma tehdidi - Denetginin, bir mi.i5terinin veya igverenin pozisyonunu, kendi

tarafsrzlrfrnr tehlikeye d ugti recek geki lde savu nmasr tehdidid ir.

(d) Yakrnltk tehdidi - Denetginin, bir mrigteri veya igveren ile uzun siJreli veya yaktn iligki

igerisinde bulunmasrndan dolayr, bu ki5ilerin grkarlarryla gok fazla ilgilenmesiveya i5lerini makul

olmayacak dilzeyde kabul etmesi tehdididir.

(e) Yrldrrma tehdidi* Denetgi Uzerinde nijfuzu kotliye kullanma gabalart da d6hil olmak iizere,

denetginin mevcut veya hissettifi baskllardan dolayr tar;rfsrz olarak hareket edebilmesinin

engellenmesi tehdididir.

0nlemler, tehditleri ortadan kaldrrabilen veya kabul edileblilir bir d[izeye indirebilen faaliyetler

veya diger onlemlerdir. Onlemler, iki temel kategoriye ayrtlrnaktadtr:

(a) Mevzuat veya mesleki uygulamalar tarafrndan olugturul"rn onlemler ve

(b) Qalr5ma ortamrndaki onlemler.

Mevzuat veya mesleki uygulamalar tarafrndan olugturulan onlemler agagtdaki unsurlart

e kted i r:

eslege giri5 igin gereken egitim, mesleki eiitim ve deneyim ytjkiimli.ilUkleri.

i mesleki geligim yUkiimlirli.ikleri
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Kurumsal yonetim duzenlemeleri.

Meslekistandartlar,

Mesleki veya dLizenleyici izleme ve disiplin prosedtirleri.
Denetgitaraftndan olu5turulan raporlarrn, beyannarnelerin, yazr5malarrn veya bilgilerin
yasal olarak yetkilendirilmi5 rigUnci.i bir tarafga gozd,en geEirilmesi.

Belirli 6nlemler, etik olmayan davranr5larrn belirlenmesi veya engellenmesi olasrlrgrnr
artttrabilir. Muhasebe meslegi, mevzuat veya galrgrlan kurulug tarafrndan olugturulabilecek bu
tur onlemler agafirda yer almaktadtr.

- Qall5rlan kurulu5, mesleki uygulamalar veya bir drizernleyici kurum tarafrndan kullanrlan
ve meslektaSlarln, iSverenlerin ve vatandaglarrn mesleki olmayan veya etik olmayan
davrantglara dikkatini gekebilen iyi tanrtrlmrg ve etkin gik6yet sistemleri,

- Etik htikUmlerin ihlalini bildirmeye ili5kin agrkga ifadr: edilen bir gorev,

Denetim Sirketimize ait etik hukumlere ili5kin politika ve prosedrirler agagrdaki gibidir,

- QaltSanlarrn etik htikumlerle ilgiliolarak srlrekli bilgilendirilnnelerinin saIlanmasr,

- Mevcut ve potansiyel tehditlerin tespitine imkan verilmesi,

- Sorumlu denetgilerin ve difier kigilerin gerekli bildirimleriyapmalarrnrn sa!lanmasr,

- Firma dtizeyinde ve her bir denetim duzeyinde Baglmsrzlrk taahhi..ltlerinin zamanrnoa
alrnmasrnrn sailanmasr,

- Aykrrrlrklarrn sorumlu denetgilere zamanrnda bildirimlerinin safilanmasr,

- Denetlenen i5letmelerin (igtirakler dahil ) Listesi olu5turulur ve denetgilere bildirilir,

- Aynt ktdemli personelin bir giivence denetiminde uzun srire gorev aldrgr durumlarda igletmeyle
olan uzun stireli iligkiden kaynaklanan -kabul edilebilir dijzeyin ustLlnde- tehdit olugturan
durumlart ortadan kaldrrmaya gerek olup olmadrgrnrn belirlenmesine yonelik veya soz konusu
tehdidin azaltrlmasr igin gerekli onlemleri alrr,

- Denetim ekibi ve personel ijcret, Denetimin Kapsamr, Denetlenen igletmeyle grkar iligkisinin
oldugunu gosteren durumlara kargr rotasyona tabi tutulur.

c) Mrigteri iligkisinin ve denetim sozlegmesinin kabulrt ve devam ettirilmesi:

- Kabulve devam anketleriyaprlrr. (Etik Htikiimlerve Yeterlilikler Deferlendirilir).

- Kabulveya devam edip etmeme karan verilir(Mi.i5terinin cli.irristlrigii ve riskler
de$erlendirilir).

- Risk faktorleri listelenir.

- Riskler ve alrnan onlemler yeterli 5ekilde belgelendirilir.

Grlvence igin belirlenen politika ve prosedrirler agaIrda belirtilmi5tir.

Denetimin yiirLitUlmesi konusunda yetkin olmak, zannan ve kavnaklar dehil denetimi
yurUtmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak,

ik hi.iktimlere uygunluIu saglaya bilmek,
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- Risklerin ve altnan onlemlerin yeterli bir gekilde belglelendirilmesi saglamak,

- Gerektifiinde (mevzuat izin vermesi halinde) denetirn gekilme ve bunun nedenlerinin

yeterli bir 5ekilde belgelendirilmesini safl amak,

Gerektiginde mevzuatrn izin verdigi durumlarda denetimden gekilme halinde bunun nedenleri
yeterli bir gekilde belgelendirilir. Aynca kurulu5umuzda nnevcut bir denetime veya mUsteri

iligkisine devam ederken,6nceden o[renme durumunda denetimi reddetmesine sebep

olabilecek bilgileri edindigi durumlarda agaitdaki hususlar uygulantr:

- ilgili Sart ve durumlar kargrsrnda denetim 5irketinin atabilecefi uygun adrmlar hakkrnda

mti5teri y6netiminin uygun kademeleri ve iist !'onetimden sorumlu olan kigilerle

muzakere edilir.

- Denetim girketi gekilmenin uygun olduguna karalvermig ise, soz konusu denetimden

veya denetim ve mir5teri iliSkisinden birlikte gekilnre kararr ile bu karartn sebeplerinin,

musteri yonetiminin uygun kademeleri ve ust yonetimden sorumlu olanlarla mijzakere

edilir.

- Denetim girketinin denetime devam etmesini gerr:ktirecek mesleki veya mevzuattan

kaynaklanan bir yukumli.ilugtrni.in bulunup bulunmadrgrnrn veya soz konusu denetimden

ya da denetim ve miigteri iligkisinden birlikte gekilme karartnln sebepleriyle birlikte

Kuruma ve/veya di$er di.tzenleyici otoritelere rapor verme yi.ikiimltilugLinun bulunup

bulunmadrgrnrn defierlendirilmesi.

d) Insan kaynaklan:

Qalrganlarrn motivasyonlarrnr (etik hi..ikiimlere uyum dahil) arttrmak, personelin ve kurumun

ihtiyaglarrnr analizlerle belirlemek ve galrganlarrn gerekli yeterliliIe sahip olmalartnt saIlamak

amacryla agagrdaki alanlarda politika ve prosedUrler geligtirilir ve uygulantr.

tr lge alma

tr Performans deferlendirmesi

tr Verilen gorevleriyerine getirme si.iresi ddhil kabiliyetler.

tr Yeterlik

Kariyer geli5imi

Terfi etme

Ucret ve sair haklar

Personel ihtiyacrnrn tahmini

Kurulu5umuzda ige alrm politika ve prosedurleri a5aIrdaki gibi belirlenmigtir:

1. ytLLtK TAHMini inrivnq ANAL|ZINiN BELtRLEt!MESi: Yrl igerisinde periyodik olarak

firmamrzrn tahmini personel ihtiyacrna gore ihtiyag analizi yaprlarak belirlenir' Bu ihtiyag

alizleri $irketimizin i5 yoIunluIu, personel durunru ve hali haztrda gorevden ayrtlmayt

unen personel durumuna gdre defiSkenlik gosterir.
fn*{i
3:l
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2. ItAN KANALLARININ BELIRLENMESI VE iLANLARIN YAYINLANMASI: GeIecek donem

igin, belirlenen personel sayrsrna gore ilan verilecek yayrn kanallarr belirlenir.
Yaylnlanacak internet ilan kanallarr ile anlagmalar yenilenir. ilan verilecek gazete

mecralart planlantr. Yeni e$itim o[retim doneminde ige alrmr yaprlacak pozisyon ilanlan,
www.yenibiris.com, www.globalcv.com, www.kariy,er.net ilan kanallannda yayrnlanrr.

3. BiRiMLERE c0ne iHrivAq ANALiziNitrt ot-u5-runULMASt: Hati hazrrda gorevden

ayrtlacak personel sayllartna gore, periyodik olarak personel ihtiyaglarr Yonetim
Kurulu'na iletilir. Birimlerden gelen personel talebine gore, ilan kanallarrndan gelen
Yonetim Kurulu tarafrnca incelenir,

4. iLRtttLRRtlrt iruCf lf ruvESi: www.yenibiris.com, rnrww.globalcv.com, www.kariyer.net
aractlrgr ile yaprlan ig bagvurularr, Yonetim Kurulu tarafrndan incelenir. incelenen
CV'lerden kriterlere uygun olan CV'ler birimlere gdre ayrrlrr.

5. i5f nttVtSURfCi:Yonetim Kurulu, buti..in adaylanrde[erlendirdikten sonra kendisine

en uygun ve verimli olacagr dLi5iindiiIti adaylan mrilakata gagrrrr. Mr]lakatlar Yonetim
Kurulu'nda gdrevalan bir veya birden fazla riye ile aday arasrnda ytizytize yaprlarak

adaytn egitim seviyesi, mesleki bilgisi ve yeterlili[i ve ige uygunlugu agrsrndan

de[erlendirilir. Daha sonra en uygun olarak dri5iiniilen adaylara yazrlrveya sozlL] olarak

teklif yaprlrr, Daha sonradan ige alrnan yeni pe,rsonel efitimden ve oryantasyon

sLlrecinden gegirilerek ige daha kolay motivasyon s;aflamasr amacryla aramrza katrlrmr

gerge klegti ri I i r,

Kurulu5um uzda performa ns de[erlendirme kriterleri agafirdaki gibi belirlenmigtir:

- Qalr5ma saatlerine uyum

- Etik ilkelere baelrlrk

- iSe sadakat

- Saygrnlrk ve itibar

- Mesleki ozen ve titizlik

- Kendini srlrekli yenileme ve geli5tirme gabast

- Yasal drlzenlemeleri, mevzuatlarr ve degigiklikleri kavrama, takip etme ve

uygulama becerisi.

Firmamrz ijcret ve sair haklarrn belirlenmesinde agaIrdaki kriterlere oncelik verir:

- E[itim bilgisi

- Mesleki bilgi ve tecrlibe
- Kendini surekli yenileme ve geligtirme

- Firmaya, etik ilkelere bagltltk

- Yi.iksek ig performanst

Bununla birlikte firmamrzda kendini geligtiren, yenileyen ve firmamtzrn ihtiyaglartnt

kar5rlayan ttim personel igin terfi ve kariyergeligimi imkant bulunmaktadtr. Kariyer geliSimi igin

-{
e
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Kurulu olmak iizere ttim ortaklanmrz personele kariyer geliqimi ile ilgili degerlendirme yapmaK

ve dant5manlrk sunmak gibi konularda yardrmcr olmaktadrr. Bu konularda personele yardrmcr

olunarak personelin;

i) Personelin difier insanlardan farklr krlan becerive yeteneklerinin on plana grkmasr

ii) Hedeflerin belirli aralrklarla gOzden gegirilmesi ve gerekti!inde revize edilmesi

iii) Yazrlr olarak bir kariyer planr olugturulmasr

Hedeflenir. Bununla beraber ihtiyag halinde kariyer planlarnasr formu doldurularak personele

kariyer geligiminde dogru adrmlan atmast igin gerekli destek saflanrr.

Kurumumuzda insan kaynaklarrnda bir diger onemli konu mesleki yeterlilifin saflanmasr ve

geligtirilmesidir. Bununla ilgili gerekli e[itimler ve bilgilendirmeler kurum iginden veya kurum

drgrndan verilebilir. Kurum iginden verilen eIitimler, personerlin hangi konuda meslekiyeterlili[e
ve geli5ime ihtiyacr varsa, o konuda uzman olan ortak tarafrndan verilen efitim ve

bilgilendirmelerle giderilir,

Ayrrca ihtiyag olmasr halinde kurum drgr elitimlere personelin ihtiyacr oldu!u konularla ilgili

olarak katrlrm saflanrr.

Meslekiyeterlilikve geli5imle ilgili olarak kurulu5umuzda kaynakve destek ile ilgili herhangi bir

krsrtlama bulunmamaktadrr, TLim personel meslekigeligim s;aglamak istedigi konuyla ilgiliolarak
ba5ta Yonetim Kurulu olmak uzere tum ortaklara sozluiveya yazrlrolarak bagvuruda bulunabilir,

Firmamrzda mesleki efitim ve geligim sadece personel igin gegerli defildir. Defigen ve geligen

diinyaya, mevzuatlara ve kanunlara uyumu saflayabilmek i6:in trlm ortaklar ve denetgilerimizde

mesleki e[itim alrrlar. Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesk:ki becerilerinin yeterli bir seviyede

tutulmasrnr, mesleki etik ilkelere uyulmasrnr, meslekialandaki de[igikliklerin takip edilmesinive

meslekigeligimlerinitemine yonelik olarak sureklieIitime tabitutulur, Bu si.rrekliegitim Baglmstz

Denetim Yonetmeligi'nin 25. Maddesi olan "surekli Egitim" maddesine gore yurutUlur. Bu

maddeye gore; Sicile tescilinden itibaren denetgilerin her be5 yrlda bir surekli efitime iligkin

gartlarr kargrlamalan esastrr. Strrekli egitime iligkin hususlar, gerektiginde ilgili kurumlartn gori.lgti

de alrnarak firmamrz tarafrndan drizenlenir. Kurumumuz, denetimin baftmstzltgtntn ve

tarafsrzlrgrnrn saflanmasr, denetime olan gliven ile denetimin kalitesinin arttrtlmast amactyla

si.rrekli efitime ilave olarak bu Yonetmelik gergevesinde denetgilerin ve meslek mensuplartntn

egitilmesiveya efiitim seviyelerinin ytikseltilmesi hususunda gerekli tedbirleri altr.

Kurumumuzun en dogru personel kadrosuna sahip olmak igin ayrrca; belirli aralrklarla ortaklar

ve tijm personel bir araya gelerek hem firmamrzrn henr de ti..im personel ile ilgili durum

degerlendirmesi yapar, istekler,5ikayetler ve herhangi bir krsrtlama olmadan dif,er tiim konu

belirlenir, m[izakereler yaprlrr, danrgmanlrk saflanrr ve problemlere goztim yollart aranlr.

e) Denetimin yttrt.itulmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Go;rden Gegirme dahil):

Denetimin yi.irutulme kalitesinin tutarlrlrirnr saglayan politika ve prosedtirler olu5turulur. Bu

tutarlrlrk, genelllkle yazrlrveya elektronik rehberler, yaztltml,ar veya di[er standart

belgelendirme bigimleri ile sektore veya denetimin konusurra ozgU rehberlerin oluSturulmast

e saflanrr. Bu egitimler genellikle sozli.i olarak anlattltr ve pratik olarak uygulamalart

tr.
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Her bir denetimin yUri.ittilmesi bir sorumlu denetgiye verildifinden Sorumlu Denetginin

tantmlanmt5 sorumluluklarr belirlenir. Bu sorumluluklar belirlenirken ilk olarak denetimin
yiirtitme iglemiverilen sorumlu denetgi; en az 10 yrllrk meslekideneyime sahip olmalr, sorumlu

denetgi ozelli[ine sahip olmalr, denetimi yririitrilen m0gteri firma ile herhangi bir ig ili5kisi

bulunmamalr, yeterli mesleki bilgiye sahip olmalldrr,

Uygun denetim ekibi olugturulur. Denetim ekibi olu5turulurken denetim ekibinde yer alan

personelin sahip olmasr gereken agagrdaki politika ve proseclurler dikkate allnrr:

. Uygun efitim ve denetim bilgisine ve uygulama tecrLibesine sahip olmalrdrr.
o Yeterli mesleki standartlara ve yriri.irliikteki mevzuat hukumlerine iligkin bilgiye

sahip olmalrdrr.

. Bil8i teknolojileri hakkrnda bilgi sahibi olmalrdrr

o Denetimi yaprlacak mugterinin faaliyet gosterdi[i sektor hakkrnda bilgi sahibi

olmaltdlr.

o MeslekiyargrsrnrdoIruyerdekullanabilmelidir.
o FirmamrzrnkalitekontrolveprosedLirleriniuygulamalrdrr.

o Etkin planlama, yonlendirme ve gozetim ile g6zden gegirme prosedrlrleri

belirlenir.

KuruluSumuzda denetimin y6nlendirilmesi ve gozetimi,

. Denetimin ilerleyi5inin takibini,

o Denetim ekibi Uyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, gal15malarrnr yapmak igin

yeterli zamana sahip olup olmadrklarrnrn, kendilerine verilen talimatlart anlaytp

anlamadrklarrnrn ve soz konusu gal15manrn planlanan yaklagrma uygun olarak

ge rge kle gti ri I i p ge rge klegti ril m ed iii n i n defe rle nd i ri I m esi n i,

. Denetimin yurtitiilmesi srrasrnda ortaya qrkan onemli hususlartn ele altnmastnt,

bunlarrn oneminin de[erlendirilmesini ve planlanan yaklagrmrn uygun bir gekilde

uyarla nmasrnr,

. Denetimin ytrri.itrilmesi srrasrnda daha deneyimli denetim ekibi iiyeleri

tarafrndan degerlendirilecek veya istigare edilecek k,onulartn belirlenmesini

ige ri r.

Kurulugumuzda gozden gegirme i5lemi,

o Denetimin mesleki standartlara ve yi.iri.rrl[ikteki mevzuat htikiimlerine uygun olarak

yri ruttl I ti p yil rlitiJ I med ifin i n,

r Sorumlu denetgiler, diger denetgilerin yaptrklan tirm iglemleri, olugturduklart tlim
evrak ve denetim dosyalartnt gozden gegirir, varsa eksiklikleri giderir.

. ilave degerlendirme gerektiren onemli hususlartn ortaya grkrp grkmadtf tntn,

. Uygun isti5arelerin yaprlrp yaprlmadrgrntn, ula5tlan sonuglartn belgelendirilip

belgelendirilmedifinin ve bu sonuglarrn gerefinin yaprhp yapllmadr[tnrn,

Yaprlan denetimin niteligini, zamanlamasrnr ve kapsamtnt revize etme ihtiyactntn

bulunup bulunmadtfitntn,
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o Yaptlan galtgmanrn ulaSrlan sonuglarr destekleyip desteklemedifinin ve uygun
bigimde belgelendirilip belgelendirilmediginin,

o Elde edilen kanttlartn raporu desteklemek igin yeterlive uygun olup olmadrfrnrn,
o Denetim prosedUrlerinin amaglarrna ulagrlrp ulaqrlmadrfirnrn degerlendirilmesini

igerir.

Denetimlerimizde galrgma kagrtlarrnrn hazrrlanmasr, mugtelri firmanrn en son grincel mizan,
finansal durum tablosu ve difer kapsamlr gelir tablosu incelendikten sonra galrgma kagrdr
kodlama sistemine gore haztrlantr ve uygun kodlama sistemine gore hazrrlanan galrgma kafrtlarr
sorumlu denetgitarafrndan kontroledilip imzalanrr. Daha sonra kontroledilip imzalanan galr5ma

kafttlarr mlrSterifirmantn risk durumuna gore sorumlu denetgitarafrndan bir kere daha gdzden
gegirilebilmektedir. Firmamtzdaki bu prosedi.ir trlm galrgrna kaIrtlarr igin uygulanmaktadrr,

Qalr5ma kaIrtlarr ile ilgili olarak di[er politika ve prosedUrler g6yledir:

Nihai denetim dosyalarrntn birle5tirilmesi igleminin zamanrnda tamamlanmasr
kurulu5umuz igin buytik onem tagrmaktadrr, Bu nedenle baIrmsrz denetim ve

srnrrlt bagrmstz denetim esnasrnda uygun kodlamra sistemine gore olugturulmug olan

94il$ma
kaittlart en ktsa ve en dofru zamanlama ile denetim dosyaslna eklenecek olup bu

sLire denetgi raporu tarihinden itibaren altmrg gi.inden daha fazla olamaz.

Qaltgma kafittlarrnrn ne zaman ve kim tarafrndarr olugturuldugu sorumlu denetgiye

bildirilir, Bununla beraber gah5ma kagrtlarr uzerinde yaprlan btitUn defigiklikler ve

gozden gegirilmeler de sorumlu denetgiye bildirilir. Qalr5ma kaIrtlarryla ilgili bilgiler

diger denetim ekibiyle paylagrldrgrtakdirde bilgik:rin mutlaka dogruluk ve butiinli.l!u
korunmaltdtr ve yetkisiz kigilerin erigimine engellenmelidir. Elektronik ortamda veya

basrlr halde olugturulmug olan galrgma kaIltlarr sorumlu denetginin gozetiminde

yedeklendirilir ve muhafaza edilir. Asrllan denetim dosyalarrna d6hil edilmek iizere,

k6!rt ortamrndakigah5ma k6!rtlarr uygulama kolaylrfrsa$lamasragrsrndan elektronik

olarak taranabilir. Bu gibi h6llerde, soz konusu gah5ma k6grtlarrnrn dofruluk ve

btittinlriIr.inii, erigilebilirligini ve geri kullanrlabilirliIini saflamak igin tasarladrgr

prosedrirler, denetim ekiplerinin, agafirdak'i hususlarr yerine getirmesini

gerektirebilir:

lslak imzalar, gaptaz referanslar ve agrklayrcr notlar d6hil k6!rt ortamrndaki galr5ma

k6[rtlarrnrn, asrllarrnrn tilm igerifiini yansrtacak 5ekilde taranmr$ kopyalannrn

o lugtu rulmasr,

Gerekli h6llerde taranmr5 kopyalarrn dizinlennnesive paraflanmasr ddhiltaranmr$

kopyalarrn denetim dosyalarrna ddhil edilmesi,

Gerekli h6llerde taranmrg kopyalarrn ge,ri kullanrlabilmesi ve grktrsrnrn

a lrna bilmesi.

Irgma ka!rtlarrnrn

)

saklanmasr, denetgi raporu tarihinden itibaren olmak tjzere

basrlr olarak L0 yrl olarak belirlenmigtir, Bu si.ire zarfr igerisinde
tu\
fnl-{
e:

tronik olarak ve
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gall$ma kagrtlarrna gizlilik ve btjti.inlLlk esastna gtrre istenildigi zaman erigilebilmesi
gerekmektedir.

istigare ProsedUrleri (Kim, Ne zaman, Nasrl) belirlenir,

i) Firmamrzda isti5arelerdenetim 5irketimizdekittim rrrtaklarve personeltarafrndan veya

Sirketimiz dr5tndan ozel uzmanlrfa sahip kigilerle, ilgili konularrn mtjzakere edilmesini
igerir.

ii) Firmamrzda istigare igin firmamrzrn entelektLielsermayesinin yanrstra uygun aragtrrma
kaynaklarr da kullanrlrr.

iii) Firmamrzda istigare igin herhangi bir konu srnrrlamasr veya personel pozisyon

krsrtlamasr gibi bir durum soz konusu de[ildir.

iv)Onemliteknik, etik ve di[er konularla ilgiliolarak denetim girketiiginden veya gereken
hdllerde denetim 5irketi drgrndan ki5ilerle yaprlacak isti5are;

o lstisare edilen kigilere, tavsiyelerinin bilgiye clayalr olmasrnr saglayacak olgularrn

trim yonleriyle iletilmesi,
o istisare edilen ki5ilerin uygun bilgi, krdem ve deneyime sahip olmalarrve

isti5areler neticesinde ortaya grkan sonuglarrn uygun bigimde belgelendirilmesi ve

uygulanabilmesi h6linde etkin olur. GorUg Ayrrlrklarrnrn EOziimune yonelik prosedLirler

belirlenir.

vi) Denetim ekibinin raportarihinde veya oncesinde vardr[r onemliyargrlarrn ve raporu
olugtururken ula5tr[rsonuglarrn ve raporun uygunluiiunun tarafsrz olarak defierlendirilir.

Denetimin yrirr.ltrilmesinde 3 adrm biiyUk onem tagrr bunlar srrasryla;

i) Planlama

ii) YOnlendirme ve Gozetim

iii) Gdzden Gegirme

Denetim kalitesine yonelik gozden gegirme iglemi uygulantrk:en;

. Hangi mugteri firma igin denetim kalitesine yonelik gozden gegirme iglemi

uygulanaca[rna dair denetim girketimizin politika ve prosedurleri olugturulur.

' Asgari olarak kapsam belirlenir (Kapsam mlj5teri firmanrn briyiiklilfiine, faaliyet

gosterdiii sektore vb. durumlara gore defiigkenlik gosterebilir).

. Denetim kalitesine yonelik gozden gegirmenin uygulanaca!r zaman belirlenir (Denetimin

kalitesi denetim esnasrnda mr yoksa denetim bittikten sonramr uygulanacak buna karar

verilir).

. Uygun niteliklere sahip denetimin kalitesini gozden gegiren Ki5i atanrr (Bu kigi kurulug

iginden veya eger bu krstaslara sahipse kurulu5 drqrndan da atanabilir).Bu kigi teknik

ceriye, gerekliyetkiye ve deneyime sahip olmalra),nrzamanda tarafstz olmaltdrr.
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Kurumumuz tarafrndan belirlenen igletmeler ile borsada iglem goren igletmelerin finansal
tablolarrntn ba8rmsrz denetimleri drgrndaki denetimlerirr hangilerinin kalitesinin gozden
gegirileceginin belirlenmesine yonelik krstaslar gunlardrr:

o Kamu yarannt ilgilendirme dUzeyi ddhil denetimin niteligi,
o Bir denetimde veya denetim srnrfrnda olagan drg;r risklerin veya durumlarrn tespit

edilmesi,

r Mevzuatrn denetimin kalitesinin gozden geqirilmesini gerektirip gerektirmedigi

$irketimizde denetim kalitesine ydnelik gozden gegirme belgelendirilirken a5alrdaki krstaslar
dikkate alrnmaktadrr:

o Mtisteri kabul anketi
o Sozle$me kabul anketi
o girketin i9 Kontrol Sistemi
o Denetim Ekibinin Sektore Uygunlufu
o Bagrmsrz Denetim Sdzlegmesi

o Denetim Planlamasr

o Genel Denetim Programrnrn Uygulanmasr

o Qalrgma KaIltlarr
o Kanrtlar

. Bagrmsrzlrk

o Gortig Farklrlrklarrve istigareler

r Sonuglar

Ayrlca gerekligorUldtiItl durumlarda Denetim kalitesinin go;zden gegirilmesiyle ilgili olarak soru

formu detaylarryla hazrrlanrp doldurulur.

KuruluSumuzda denetim esnasrnda denetimin igerisinde ol;an tUm kigilerle olugabilecek gorUg

farklrhklarr ve bu gortig farkhhklarrn gozUme ulagtrrrlmaslna iligkin olarak uygulanabilecek politika

ve prosedtirler;

Denetim ekibinin kendi igerisinde olugan gorug farklrlrklarrnrn nedenleri ele alrnrr ve

en doiru olacak 5ekilde denetim ekibi, gerekirst-'denetim ekibi drgrndan bir uzman

yardrmryla gorrig farklrlrgr olugan butUn konularda mutabakata varrlrr.

Goriig farklrlrklarryla ilgili isti5areler yaprlrr, gorug farklrlrgrna sahip tilm ki$iler bu

farklrltgt belgelendirir ve kendi gortigrinri bu gekilde ispat etmi5 ve gUglendirmig olur,

Kanrtlr ve belgeli gdrugler, mevzuata ve yasay,a uygunluk durumunda aksi gorUg

belgelendirilmemi5 ise kabul edilir ve uygulanrr.

llgili durumlarda sorumlu denetgi ile denetirnin kalitesini gozden gegiren kigi

arastnda gorLi5 farklrlrgr olmasr durumunda denetim ekibinin de gorrigU alrnrr ve

mutabakat yaprlrr.
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f) lzleme:

' Kalite Kontrol Sisteminin uzerinde bir izleme programr olugturulur.

I TeftiS Prosedijrleri olugturulur (denetim tamamlandrktan sonra). Teftig prosedtirleri
ol ugtu ru I u rke n:

o Ddnemsel olarak mutlaka her bir sorumlu clenetginin galrgmasr teftig
kapsamtna girmeli

o Gerektiginde mutlaka dr5ardan birilerine yaptrrrlmalr

o Resmi raporlama 5eklinde olmalrdrr.

. Eksikler bildirilir ve onlemler alrnrr.

r Her bir sorumlu denetginin tamamlanmrs en az bir denetiminin periyodik olarak teftigi
d6hil, kalite kontrol sistemi stirekli gozden gegirilir ve deferlendirilir,

I Denetimi yUrLiten ve denetimin kalitesini gozden gegiren ki5i denetim ekibine dahil

edilmez,

' izleme si.irecinin sonunda tespit edilen eksiklikler ilk olarak degerlendirilir ve eksiklerin

neden kaynaklandrgrna dair sebepler aragtrrrlrr. Dirha sonra denetim ekibi bir araya

gelerek en uygun gozumu bulur ve eksiklikleri gidernrek igin en doIru bir gekilde galrgarak

izleme surecinin sonunda tespit edilen eksikli[i giderir.

. izleme siireci sonunda tespit edilen eksiklikler ve uygun di.jzeltici adrmlara ydnelik

tavsiyeler defierlendirilir ve uygulanrr. Tespit edilen r:ksikliklere kargr atrlacak olan uygun

d i.izeltici adrmla r agafrda ki maddelerden olu5ma lrd rr:

. Tek bir denetim veya tek bir personele ili5kin uygun diizeltici adrmlar atrlrr.

. Bulgularrn, eiitim ve mesleki geligimden sorumlu ki:;ilere iletilir.

. Kalite kontrol politika ve prosedrirlerinde de[iqiklik'yaprlrr ve

. girket tarafrndan disiplin iglemlerinin uygulanrr (,5zellikle bu davranrSr birden fazla

tekrarlayanlar hakkrnda) .

izleme sonuglarr sorumlu denetgilere ve yonetim kuruluna yrlda en az bir defa bildirilir.

Kurulugumuz, izleme prosedrirleri sonuglannrn, bir denetgi raporunun uygun

olmayabilecegine veya denetimin yrirriti.ilmesi srrasrnda prosed[irlerin atlandtilna iSaret

ettifi durumlarda mesleki standartlara ve ylirUrli.lkteki mevzuat hiiki.imlerine

uygunlufiun saflanabilmesi igin atrlmasr gereken ilave adrmlara karar vermesini ve

hukuki danrgmanlrk alrp almamayr deferlendirerek g;erekli adrmlan atar.

Firmamrz, kalite kontrolsisteminin izlenmesiyle ilgiliolarak yiirLittilen stirecin sonuglartnt

yrlda en az bir defadan daha az olmamak rizere sorumlu denetgilere, ve gerekli h6llerde



kigilerin ve denetim girketinin gerektifinde hrzlr ve yerinde adrmlar atabilmesini

saglayacak yeterlilikte olmalrdrr. Yaprlacak bildirim;

(a) UygulananizlemeprosedUrlerininagrklanmasrnr,

(b) lzleme prosedtirlerinden elde edilen sonuglerrr,

(c) ilgili h6llerde, sistemik, tekrarlayan veya digr:r onemli eksikliklerin agrklanmasrnr

ve soz konusu eksikliklerin giderilmesi veya rlrizeltilmesi igin atrlan adrmlarr

ige rir.

$irketimiz bir denetim aIrnrn pargasr olarak faaliyetlerini yiiriiti.ir ve tutarlrlrgr saflamak
igin izleme prosedUrlerinden bazrlarrnr denetim air bazrnda uygulayabilir. Denetim agr

bazrnda uygulanan izleme politika ve prosedijrlerimiz,

(a) Denetim air, izleme stirecinin genel kapsamr, boyutu ve sonuglarr, yrlda en az bir

defa, denetim aIrna d6hil 5irketlerdeki uygun ki5ilere bildirilir.

(b) Gerekli adrmlarrn atrlabilmesi igin denetim agr, kalite kontrol sisteminde tespit
edilen eksiklikler, denetim af rna ddhil ilgili denetim girketi veya 5irketlerindeki
uygun kigilere hrzlrca bildirilir.

$ikayet ve lddialar

$ik6yet ve lddialarrn Kaynagr

Sikdyet ve iddialarrn kurulugumuz iginden veya drgrndan kaynaklandtIt tespit edilir.

Tespit edilmig eksikliklere yonelik d ilzeltici adtmla r olarak ;

(a)

(b)

(c)

(d)

Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun dtizelticiadtmlartn attltr,

Bulgular, eIitim ve meslekigeligimden sorumlu kiqilere iletilir,

Kalite kontrol politika ve prosedUrlerinde dergigiklik yaptltr,

Denetim girketimizin politika ve prosedijrlerine uygun hareket etmeyenler,

6zellikle bu davranrgr tekrarlayanlar hakkrnda denetim 5irketimiz taraftndan

disiplin iglemleri uygulantr.

Sikayet ve iddialarla ilgili fndiselerin Dile Getirebilmesi

Sikayet ve iddialarla ilgili endi5elerin ti.im personerl taraftndan higbir endi5e ve korku

olmadan dile getirebilmesi igin a5a[rdaki mail adreslerine bildirim yaprlabilecekleri kurulu5umuz

tarafrndan ti.tm personele agrklanmr5trr. Bu mail adresleri yonetim kurulu [iyelerimizin mail

adresleri olup:

cj va n @karu a d e-n q t in;P_ntJr

k di"r@ Ka r m ad"src !-i m'-qP-m,il

y-il"dan @Ia ma-derclh*gsmfi
ola rak belirlenmistir.

et ve iddialarrn sorugturulmasryla ilgili olarak s,oru5turmaya 5irket ortaklarrndan biri

.B'

ret eder. Nezaret eden bu ortak;
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o Yeterlive uygun deneyime sahip olmalrdrr,

o girketi iginde yetki sahibi olmalrdrr,

o llgili denetimin yUrtitulmesi stirecinde higbir gekilde gorev almamrg olmalrdrr,

Sorugturmaya nezaret eden ortak gereklidurumlarda hukuk mrl5avirinide sorugturmaya

ddhiledebilir,

Ayrtca gikayet ve iddialarrn sorugturulmasr srrasrnda, kalite kontrol politika ve

prosedUrlerinin tasartm ve uygulamasrnda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir
veya birden fazla kiginin uymadrgrnrn tespiti halinde;

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele ili5kin uygun di.izeltici adrmlarrn atrlrr,

(b) Bulgular, e[itim ve meslekigeligimden sorurnlu ki5ilere iletilir,

(c) Kalite kontrol politika ve prosedurlerinde deIigiklik yaprlrr,

(d) Denetim 5irketimizin politika ve prosedijrlerine uygun hareket etmeyenler,
ozellikle bu davranr5r tekrarlayanlar hakkrnda denetim 5irketimiz tarafrndan
disiplin iglemleri uygulanrr.

15. Diier Hususlar

Kurulugumuz,2020 faaliyet doneminde KGK'nrn drlzenlemeleri ve diger 6zel diizenleyici

kurumlarrn bagrmsrz denetim ile ilgili mevzuatlarr ile tamamen uyumlu bir 5ekilde bafrmsrz

denetim faaliyetlerini y0riitmrigtUr.

y\
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