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Bu rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe Ve Denetim Standartlarr

tarih ve 28509 sayrh Resmi Gazete'de yayrmlanan Baprmstz

tarafrndan 26/L2/20t2
Ydnetmeliii'nin 36'ncr

kurulu5larrnrn, yrllrk geffaflrkmaddesinde; bir takvim yrhnda KAY|K denetimi yapmrg denet
ra po ru d [.izen lemesi gerektifi uya nnca hazr rla n m r gtr r.

$enol Civan

Ydnetim Kurulu Bagkanr

Karma Ba$rmsrz Denetim A.$.

(A Member Of Parker Russell International)
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KARMA BAGIMS|Z DENETiM A.$.202

HukukiYaplVe Ortaklar

A. Yiinetim

Karma Balrmsrz Denetim Anonim $ir
Yonetim Kurulu agafrdaki gibidir:

$enolCivan
Vildan gakrak

Kadir Kamakgiin

Karma Baftmstz Denetim Anonim $irketi ($irket) 'nin {S Nisan 2O2l tarihi itibariyle
ise Yonetim Kurulu agafrdaki gibidir:

$enolCivan
Vildan gakrak

Kadir Kamakgi.in

$irket'in Hukuki Yaprsr

Karma Baf,tmsrz Denetim Anonim $irketi, istanbul Ticaret Sicili MiidiirliJ[[i'ne
565507 sicil numarasl ile kayrth olup 69.20.04 Nace kqdu altrnda bairmsrz denetim
faaliyeti gergeklegtiren bir girkettir. $irket, faaliyetleri4e 2005 yrhnda baglamrgtrr ve
2011 ytltnda merkezi Londra olan Parker Russell Intbrnational'a katrlarak Parker
Russell International'rn Ttirkiye temsilcisi olup, Ttirk lTicaret Kanunu htiktimlerine
gore ku ru I m ug Ano n i m $i rket statiisi.i nded ir.

C. $irket Ortaklarr

Yonetim K rulu Bagkan

Y<inetim K rulu Uyesi

Yonetim K rulu Uyesi

Unvan Sirket Ortaklan Sermaye (TL) Sermaye (%)

Yonetim Kurulu Baskanr SenolCivan 37.500.00 75,00
Yonetim Kurulu Uvesi Vildan Sakrak 1.000.00 2,OO

Ydnetim Kurulu Uvesi Kadir Kamakgi.in 500,00 1,00
Ortak Osman Konuk 6.500,00 13,00
Ortak Sevinc Konuk 2.500,00 5,00
Ortak Turan KaErzmanlr 500,00 1,00

Ortak NeSe lsrk 500,00 1,00

Ortak M. Masuk Fidan 500,00 1,00

Ortak Mehmet BevazdaE s00.00 1,00
Toplam 50.000,00 100,00



o $irketimiz ortaklartndan, $enol Civan 25.01.2021 tArihinde girketimizde bulunan
L adet 500.-TL'lik hissesini 500 (Begyiiz)- TL kargrh[rnda ].3573572880 TC Kimlik
nolu Mehmet Beyazda!'a devir ve fera! etmigtir. genol Civan da bu devir ve

fera[r kabuletmigtir.

D. $irketin Ofis Sayrsr ve Yurtdlgr gubeleri

Sirketimizin merkezi drgrnda yurtiginde ve yurtdrgrnda herhangi bir gubesi

bulunmamaktadtr.

2. $irket Faaliyet Konusu

Karma Baptmstz Denetim Anonim $irketi, 6102 sayrlr TUrk Ticaret Kanunu, 6362 sayrlr
Sermaye Piyasast Kanunu ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarr'nrn
ilkeleri ve ilgili diper mevzuat hi.lkiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
ge rgeklegti rmekted i r.

3. Kilit Yiineticiler ve Sorumlu Denetgiler

$irketimizde sorumlu denetgi sayrsr 4 kigidir. Bunlar genol Civan, Osman Konuk, Vildan

$akrak ve Kadir KamakgUn'd[ir.

$irketimizin kilit yoneticileri agafrdaki pozisyonlarda gdrev yapmakta olup, dzgegmigleri
ve girket igindeki unvanlarr5u gekildedir:

Sorumlu Denetgi : $enol Civan

Osman Konuk

Vildan $akrak
Kadir Kamakgiin

Seving Konukidari igler Sorumlusu :

Ozgegmigleri;

gENOL C|VAN

- 31.03.1967 TAR|HiNDE Tekirda['rn Qorlu ilgesinde dofdu.
- ilk, orta ve lise olreniminiQorlu'da tamamladr.
- 1989 yrhnda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat

b6li.imiinden mezun oldu.
- 1990 yrhnda askerlik gdrevini tamamladr.
- Londra'da Oxford House College'da dil elitimi aldr.



r4.0t.199L - 31.08.1994 tarihleri arasrnda Ba$rmsrz Denetim Kurulugu olan
Rasyonel Bafrmsrz Denetim A.g.'nin kurucu ortafr ve ycinetim kurulu i.iyesiydi.
Bu girketteki hisselerini 2002 yrhnda devretti.
2005 yrlndan itibaren Karma Ba[rmsrz Denetim A.g. 'nin Kurucu Orta[r ve
Yonetim Kurulu Bagkanrdrr.

Ema i | : civ..a n @ ka rmad.enetim.com.Er

sEViNe KONUK

20.03.1948 tarihinde istanbul'da dofidu.
ilk, orta 6$renimini istanbul'da ve lise ofreniminiAnkara'da tamamladr.
1970 yrhnda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Faki.iltesi iktisat ve Maliye
boliimlerinden mezun oldu.
Araltk 1971 tarihinde Maliye Bakanlrpr Gelirler Kontrolorti olarak g6reve bagladr.
197L L977 yrllarr arasrnda istanbul grubu olmak Izere 24 yrl gatrgtrktan sonra
$ubat 1996'da emekli oldu.
Gelirler Kontrolorli.i[iinden emekli olan serpil ozdeniz ve Hikmet Berzeg ile
birlikte Nisan 1996'da Akad Yeminli Mali MUgavirlik Limited girketi'ni kurdu.
2005 yrhndan itibaren Karma Bafrmsrz Denetim A.g.'nin kurucu ortafrdrr.

OSMAN KONUK

$irkette ki [invanr sorumlu denetgidir.
15.01.1949 tarihinde Van'da dofdu.
ilk, orta ve lise ofreniminiVan'da tamamladr.
1971 yrhnda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi igletme Muhasebe
bciliimi.inden mezun oldu.
Yliksek dlrenim srrasrnda imar ve iskan Bakanhlr - Mesken Genel Mtidiirli.ifu -
gecekondu igleri Daire Bagkanll[r'nda "Aragtrrma Teknisyeni" olarak galrgtr.

Maliye Bakanh$t'nca agtlan Gelirler Kontroldrltifti srnavrnr kazanarak Gelirler
Kontrof orti oldu. Bu gorevi L97r - L977 yilan arasrnda Ankara'da, lg77 - LggT
yrllarr arasrnda da istanbul'da yiirtittU.
1987 yrh Ekim ayrnda kendi istefiyle bu gorevinden ayrrlarak istanbul'da
faaliyette bulunan E. Atilla selguk'la ortak olarak gahgtr. 1989 - 1997 yrllarr

arasrnda ise "uzman Yeminli Mali Mi.igavirlik A.g." isimli Ba[rmsrz Denetim

$irketi'nde sorumlu bag denetgi olarak gorev yaptr.
1991ylltnda Y.M.M. ruhsattnt aldr ve aynr yrl Yeminli Mali Mi.igavirlik Bi.irosunu
kurdu.
2oo5 yrlrndan itibaren Karma Balrmsrz Denetim A.g. 'nin kurucu ortaSr ve
ydnetim kurulu i.iyesidir.

vitDAN $AKRAK

Sirketteki 0nvanr krdemli denetgidir.
20.LL.L964 ta rihinde Eskigehir'de dopdu.
Stileyman Qakrr Krz Lisesi'nden mezun oldu.



Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Faki.iltesi igletme bcilUmunden
1.985 yrhnda mezun oldu.
1986 - 2005 doneminde Maliye Bakanhir'nda gelir kontrolori.i olarak gahgmrgtrr.

2014 tarihinde Karma Bafrmsrz Denetim A.g. ortafrr olarak gahgma hayatrna
halen devam etmektedir.

KAD|R KAMAKGUN

L965 yrhnda Ordu'da dofdu.
Ankara Universitesisiyasal Bilgiler Faki.iltesi'nden 1986 yrhnda mezun oldu.
01.05.1987 tarihinde Maliye Bakanhir'nda Gelirler Kontroloru olarak goreve
bagladr. Efitim ve istanbul Gruplarrnda bulundu.
1998-2004 tarihleri arastnda Samsun Gelirler Bdlge Miid[irli olarak gorev yaptr.
2OO7- 2OL0 yrllarr arasrnda Gelirler BaS Kontroldri.i olarak g6rev yaptr.
2010 yrhnda Vergi Bag MiJfettigi olarak atandr.
2013 yrh bagrnda Yerninli Mali Mtigavirlik yapmak i.izere Maliye Bakanh[rndan
ayrrldr. 2013 yrhndan bu yana Yeminli Mali Miigavir olarak gorev yapmaktadrr.
Evli ve 2 gocuklu olup, ingilizce ve Fransrzca biliyor.

4. girket'in Baih Olduiu Airn Hukuki ve Yaprsal 6zellikleri

$irket'in Liyesioldufu grup Birlegik Krallrk merkezli Parker Russell International'drr.

Parker Russell International denetim, finansal danlgmanlrk ve muhasebe hizmetleri
veren, diJnya gaptnda biiyiime ve lider konuma gelebilme vizyonu edinmi5 bir denetim
aptdtr. Parker Russell International'rn amacr; mtigterilerin beklentileriniagarak miigteriye
en dopru bilgiyi miigterilere en ktsa zamanda aktarabilmek ve bunu tiim uluslararasr
alanda bi.itUn denetim ve finansal platformlarda bir de$er haline getrrebilmektir. DUnya
gaptnda yaklaStk 53 i.ilkede 53 temsilcisiyle 100 den fazla ofis ve 2.000 den fazla ortak ve

9a I rga n ryla ile faa liyetlerin i sU rd [] rme kted ir.

Merkezi Ydnetim Kurulu Bagkant her 3 yrlda bir yaprlan genel kurul ile ttim Uye firmalarrn
ydnetim kurulu bagkanlarrntn oylamasr sonrasr segilir. Oylamaya katrlan her Ycinetim
Kurulu Bagkanr Adaylart, Yonetim Kurulu Uyelerini segim oncesi kendi listelerinde
belirtirler. Segim sonucunda kazanan Merkezi Yonetim Kurulu Bagkanr ve Uyeleri; gizli
oylama ile Bagkan Yardtmctsrnr ve diper 6 krta ba5kanrnr segerler. Oylamalar segilen
Yonetim Kurulu Bagkanr veya Bagkan Yardrmcrsr veya Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin vefat etmesi ve segimlere hile karrgmasr sebebi ile tekrar ettirilir.

Uye firmalann yapmt$ olduklarr anlagma detaylarr agafirdaki gibidir;

Denetim aftna Uye firmalar arasrnda refere edilmig igler ile ilgili sdzlegmede
belirtilen hizmet tutarrnrn %oLO'u refere den firmaya 6denmelidir.
Bu oran ydnetim kurulu Uyelerinin %o75'inin onay vermesi halinde artabilir veya
azalabilir.



- Refere edilen ige hizmet vermeye devam eden Uyenin ddeyece[i ToIO'luk oran
%t veya %5 ora nrnda arttrrrla bilinir.

- Uye firmalar Parker Russell International'a senelik sabit bir iiyelik aidatr cjderler.

Denetim airna Uye olan Ulkeler aga$rdaki gibidir;

Avrupa
B u lga rista n

Krbrrs

Danimarka

Fransa

Almanya

Gtircistan
italya
Malta
Hollanda

Romanya

Srrbistan

ispanya
isvigre

Tiirkiye
Birlegik
Kra lh k

OrtadoEu
Afganistan
Bahreyn

UrdUn

SA Kralhpr

Kuveyt

Liibnan
Kata r
Yemen Cumhuriyeti
BAE

G0nev Amerika
Arjantin
Bolivya

Brezilya

Siri

Kolombiya
Dominik Cumhuriyeti
Ekvador

Paraguay

Peru

Uruguay

Venezuela

Kuzev Amerika
Cayman Adalarr

Kosta Rika

El Salvador

Guatamala

Meksika
Panama

Amerika Birlegik
Devletleri

4sva
Pasifik

Hong Kong

Hindistan

Endonezya

Kaza kista n

Malezya
Pa kista n

Singapur

Vietnam

Afrika
Afrika

Eostvana

Mrsrr

Mauritius
N'rjerya

Sudan

Tunus

Zimbabve

5. $irket'in iligkili oenetim Kuruluglan ve Diier igletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti

$irket'in Ti.irkiye iginde;

- Karma Yeminli Mali Miigavirlik Limited Sirketi
- Vildan gakrak

- $enol Civan

- Kadir Kamakglin

ile ortak ofis ve kaynak paylagrmr iligkisi bulunmaktadrr. Aynr zamanda girketimiz Karma

Yeminli Mali MUgavirlik Limited $irketi ve Yeminli Mali MUgavir Vildan gakrak ve Kadir
Kamakglin ile tam tasdik ve vergi danrgmanhpr hizmetleri; Serbest Muhasebeci Mali
Mi.igavir $enol Civan ile de serbest muhasebeci mali mi.igavirlik ve muhasebe hizmetleri
vermektedir. Aynca bir iist maddede belirtildifii gibi girket, sadece Parker Russell

International'rn Ttirkiye temsilcisi olup onun drgrnda yurtiginde veya yurtdrgrnda

herhangi bir hukuki iligkisi bulunmamaktadrr.



6. $irket'in Organizasyon yaprst

$irketi'in 31 Arahk 2021 tarihi itibariyle organizasyon yaprsr agafrdaki gibidir :

Kalite Gi.ivence Sisteminden Sorumlu Ortak
Mehmet Maguk Fidan

Denetim

Vildan gakrak

Epitim

Osman Konuk

idari igler

Seving Konuk

Muhasebe

Kadir KamakgUn

7. 2021 Yrhnda Denetim Hizmeti verilen KAyiK listesi agairdaki gibidir :

8. Siirekli Eiitim Politikasr

$irket, deligen kanunlar ve ydnetmelikler hakkrnda kendini giincel tutabilmek igin belirli
araltklarla ilgili konular hakkrnda o konu ile ilgili uzman ortak tarafrndan verilen efiitimlerle
yenilikgi ve bilgi sahibi bir politika benimsemektedir. 2021 takvim yrhnda girket tarafrndan
gergeklegtirilen e$itimlerle ilgili detaylar agafrdaki gibidir.

$enolCivan

Vildan gakrak

Kadir KamakgUn

Ydnetim Kurulu

Y6netim Kurulu Bagkanr

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

KAY|K Kapsamrna Giren girketler KAY|K Olma Sebebi
14 Grup Gayrimenkul DeEerleme ve Danrsmanlrk A.S. Semaye Piyasasr Kurumu (DeEerleme girketi)
Yetkin Gayrimenkul De[erleme ve Danlgmanhk A.g. Semaye Piyasasr Kurumu (De[erleme Sirketi)

6:f
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A. Kalite Giivence Sistemi Elitimleri : Uygulama stireleri 5 kez olup her bir uygulama 2 er
saat olmak iizere toplamda 10 saat efitim verilmigtir ve e[itim girket ortaklarrndan $enol
Civan tarafrndan verilmigtir. Epitimin kapsamr, bu sistemin faydalan, neleri kapsadrfr,

standartlan ve sistemin gUncellenmesi konularrnda olup Sirket ortaklarrnrn tamaml bu

eiitimlere katrlmrgtrr.

B. Etik Efiitimleri : 2 ger saat olmak Uzere toplamda 10 saat etik eiitim verilmigtir ve ef itim
girket ortaklarrndan Kadir Kamakg[in taraflndan verilmigtir. Egitimin kapsamr, etik
faydalarr, neleri kapsadrpr gibi konular olup girket ortaklarrnrn tamamr bu epitimlere
katrlmrgtrr.

C. Muhasebe ve Denetim Programr Eiitimleri z Eyl0l/2021 ayrnda CAP Bilgisayarh

Denetim programr kullanma efitimine $enol Civan, Vildan $akrak, Kadir Kamakgiin ve

Denetgiyardrmcrsr Serkan Telli katrlmrgtrr. CAP Bilgisayarlr denetim programrnr daha etkin,
daha verimli, daha do[ru ve daha hrzh kullanabilme olarak belirlenmig olup, eEitim CAP

lisans sa hibi girket epitmenleri tarafrnda n verilmigtir.

Ttirmob tarafrndan Kasrm/2021. ayrnda dtizenlenen toplam 21 saat sliren muhasebe

eiitimine $irket bafrmsrz denetim kadromuz katrlmrg ve bu efitimlerin ardrndan $irket
persone I i ne 1 gi.i nl i.i k 6zet efitim veri I m igti r.

D. Bailmsrz Denetim Standartlan EEitimleri: Kasrm ayrnda toplamda 6 saat olarak girket

ortaklarrndan Kadir KamakgUn tarafrndan verilmi5tir. BDS ile ilgili her yrl defigen mevzuat,

kanun bilgisi, Ba[rmsrz Denetim Standartlarr hakkrnda detaylar ve bilgiler bulunmaktadrr.

Tlirmob tarafrndan Aralk/2O2L ayrnda d0zenlenen toplam ].4 saat stiren bagrmsrz

denetim standartlarr e[itimine $irket bafrmsrz denetim kadromuz katrlmrg ve bu

e[itimlerin ardrndan $irket personeline 1 gi.inltik 6zet e$itim verilmi5tir.

Bu egitimler drgrnda girket gerekli g6rdtifii.inde defigen mevzuata gore denetim ekibine

epitim vermektedir.

9. Ba[rmsrzhk ilkelerine Uyum

girketimizde baIrmsrzlrk ilkelerine uyum; BaIrmsrzltk ve baIrmsrzh[rn korunmast

hususunda 6102 sayrh Kanun'un ilgili hUki.imleri ile Balrmsrz Denetim Yonetmeliii'nin
22'nci maddesine, Tiirkiye Denetim Standartlarr'na ve difer diizenleyici Kurul ve

Kurumlann dtizenlemelerine Uygunlu[un saflanmasr hususundaki gdzden gegirmelerin

yeterli kapsamda, nitelikte ve zamanrnda gergeklegtirildipine, denetgi ve sorumlu

denetgilerin bafrmsrzlrk beyanlarrnrn Tiirkiye Denetim Standarilarr'nq uygun olarak

ahndr[rna ve gergek durumu yansrttr[rna iliskin teyidi kapsar. Yukarrda agrklanan ti,im

kapsamrn ve bafrmsrzhk ilkesine uyumun gozden gegirildifini teyit ederiz. Baltmstzltpa

ait teyit yazrlarr yasal sUreleri igerisinde tUm denetgilerden altnmt5ttr.

A,i
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10. $irket'in iligkili oenetim Kuruluglarr ve Difer igletmeler Gelirinin Toplamr ve Da[r1mr

KAYiK Bagtmsrz Denetim Gelirleri 52.000,00 TL
KAYIK Drgr Ba[rmsrz Denetim Gelirleri 425.900.00 TL
Yeminli Mali MU5avirlik Gelirleri 3.285.010,33 TL
Serbest Muhasebeci Mali MUgavirlik Gelirleri 782.5L7,t9TL
Diier Gelirler L36.1,4L,29TL
TOPTAM 4.682.568,80 TL

Toplam gelirlerin iginde bafrlmsrz denetim gelir %!O afrrlrfa sahiptir. Bu baprmsrz
denetim geliri, 11farkh girkel.in bafrmsrz denetiminden elde edilmi5tir.

11. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslan

$irketimiz, sorumlu denetgilerine kar payr ve ucret odemektedir.

12. $irket'in Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

$irketimiz, Kamu Gozetimi Kurumu tarafrndan Kalite Kontrol Sistemi ("KKS1")
gergevesinde 2Ot4 ythnda incelemeye ahnmrg ve bu inceleme tamamlanmrgtrr. KGK
taraftndan Ekim 2018 tarihinde, KAY|K harig bir igletmeninZOLT yrh denetimine ait dosya
incelemesi yaprlmrgtrr. Arahk 2019'da, ilgili denetimin bafrmsrz denetim standartlanna
uygunlufiu ile ilgili $irket'imize, KGK tarafrndan bir takrm hususlarda bilgilendirme, uyarr
ve idari para cezast yapttnmt uygulanmrgtrr. Bu durum $irketimizce dava konusu
yaptlmrgttr. 56z konusu bulgular denetim galrgmalarrmtzda iyilegtirme alanlarr olarak
belirlenmiS ve bu bulgularrn tekrarlanmamasr adrna girket'imiz tarafrndan gerekli
aksiyonlar altnmtSttr. KGK tarafrndan Mayrs 2021 tarihinde, KAyiK hariE bir igletmenin
2019 ytlt denetimine ait dosya incelemesi yaprlmrgtrr. inceleme neticesi KGK tarafrndan
henUz sonuglandtnlmamtsttr. 2021-yil iginde Sermaye Piyasasr Kurulu tarafrndan Kalite
Kontrol Sistemi ('KKSl") gergevesinde herhangi bir denetime ve incelemeye tabi
tutulmamt$ttr.

13. $irketimiz Kalite Kontrol Sistemi

202L ytlt igin $irket'in Kalite Gtivence Sistemi igleyiginden sorumlu ortaklarr agalrdaki
kigilerden olu5maktadrr :

Mehmet Maguk Fidan, Ba[lmsrz Denetgi

$irket'in 2027 yrh igin olugturmug oldu$u ve geligtirdifi Kamu Gozetimi Kurumu'nun
yaytmladr[r "Tlirkiye Denetim Standartlarr Kalite Kontrol Standardr ("KKSL")'e uygun
olarak geligtirdifive uyguladr[r Kalite Kontrol Politika ve Prosedtirleri'nin igleyigive yaptsl
genel olarak agaptdaki gibidir. Kalite gtivence sistemi gcizden gegirme iglemi en son
tO.12.2O2t ta rihinde ya pr lm rgtr r.

TL



14. Kalite Kontrol Sisteminin Etkin Qahgttirna dair Yrinetim Kurulu Beyanr

$irketimizin Kalite Kontrol Sisteminin etkin bir bigimde 9ah5trfrnr Ycinetim Kurulu beyan
ve taahhUt eder.

Kalite Kontrol Sistemi Prosedtirleri:

Madde 1- Amag
Baf,rmsrz denetim yonetmeli$i, ba[rm:;rz denetim standardr 22O,02.tO.2013 tarih ve 28783 sayrh

Resmi Gazete'de yaytnlanan ve 61612018 tarihinde gi.incellenen Finansal Tablolarrn Bafirmsrz

Denetim ve Srnrrh Ba[rmsrz Denetimleri ile Difer Gtivence Denetimlerive ilgili HizmetleriYUrUten
Ba[rmstz Denetim Kuruluglarr ve Ba6irmsrz Denetgiler igin Kalite Kontrol Standardr L (KKS 1)

Hakkrnda Teblif ve eki olan Tiirkiye Denetim Standartlarr Kalite Kontrol Standardr 1 gerefi
baPtmstz denetim 5irketlerinin Kalite Kontrol Standardrna iligkin politika ve prosedi.irleri
belirlemektir.

Madde 2- Kapsam

Finansal Tablolarrn Bafrmsrz Denetim ve Srnrrh Bafirmsrz Denetimleri ile Di[er GUvence
Denetimleri ve ilgili Hizmetleri YUri.lten Ba[rmsrz Denetim Kuruluglarr ve Bairmsrz Denetgiler
igin Kalite Kontrol Standardt 1 (KKS l)'nrn uygulanmasrnr saflamak igin hazrrlanmrg olan politika
ve prosedtirler ve ilgili standartlara uygunluiun kontrol edilmesine iligkin hiikUmleri
kapsamaktadrr.

Madde 3- Kalite KontrolSisteminin Temel Unsurlan
a) Denetim girketi btinyesinde kaliteyel ili5kin liderlik sorumluluklarr.
b) ileili etik ve bafrmsrzhk hUki.]mleri.

c) M(igteri iligkisinin ve denetim sozlegmesinin kabulii ve devam ettirilmesi.
d) insan kaynaklarr.
e) Denetimin yUrUtiilmesi (Denetimin Kalitesine Y6nelik Gdzden Gegirme dahil).
f) izleme.

Madde 4- Tanrmlar
a) Denetim girketi bi.inyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklarr: Denetim girketinin liderlik
yaprsr ve liderlifi sergiledifii ornek tutum ve davranrglar, kurum igi kliltiiri.i, kurum iginde kalite
kiiltiiri.intin

geligtirilmesi, girket ydnetiminin tUm kademelerinin, kalite kontrol politika ve prosedtirleri ile
agaprdaki durumlarrn gereklilipine vurgu yapan a9rk, tutarh, siireklilik gdsteren eylem ve
mesajlarrdrr.

b) ilgili etik ve baprmsrzhk hUki.imleri: Denetim ekibinin ve denetimin kalitesini gdzden gegiren

kiginin finansal tablolarrn bafrmsrz denetimini veya srnrrh baflrmsrz denetimini ya da difer
glivence denetimlerini veya ilgili hizmetleri yiirtitUrken tabi oldu!u, Kurum tarafrndan
yayrmlanan BaQtmstz Denetgiler igin Etik Kurqllalda (BaQmstzltk Stondqrtlan DAhil) (Etik
Kurallar) yer alan hUklimler ile mevzuatta yer alan daha krsrtlayrcr difer hUkUmlerdir. $irketimiz,
Tti rkiye mevzuatr n I n gerektird ipi etik ku ra lla ra uyma kla m ii ke I left i r.

ligkisinin ve denetim s6zlegmesinin kabuli.i ve devam ettirilmesi: Denetim girketinin
kabul edebilmesi igin gerekli

\(n
>J_cll s-

bir mtigteriden yeni bir denetim sozlegmesi
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yeterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadrfrnrn de$erlendirilmesi, s6z konusu
denetime ozgU yUkilmli.ilUklerin ve ilgili tiim kademelerdeki mevcut girket personelinin
niteliklerinin gozden gegirilmesi, bir mi.i5teri iligkisinin devam ettirilmesine karar verilirken
mevcut veya onceki denetimler stra:;tnda ortaya grkan onemli konular ve bu konularrn iligkinin
devam etmesine olan etkilerin dikkate alrnmastdrr.

d) insan kaynaklart: insan kaynaklarr bir girkette rekabetgi i.istiinltikler saplamak amacryla gerekli
insan kayna$rnrn saflanmast, istihdamr ve geligtirilmesi ile ilgili politika olugturma , planlama,
6rgiitleme, ydnlendirme ve denetleme faaliyetlerini igeren bir disiplindir.

e) Denetimin yi.iri.iti.ilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Gcizden Gegirme dahil) : Rapor tarihi
veya oncesinde denetim ekibinin vardrlr <inemli yargrlarrn ve raporu olugtururken ulagtrfr
sonuglarln tarafstz bir Sekilde deferlendirilmesini sa!lamak igin tasarlanmrg bir siiregtir.

f) izleme : Denetim girketine, kalite kontrol sisteminin etkin gekilde igledipi konusunda makul bir
gUvence safllamak amactyla tasarlanan, segilen bazr tamamlanmlg denetimlerin periyodik
tefti5ini de igeren, denetim girketinin kalite kontrol sisteminin s0rekli olarak delerlendirilrnesi
ve gozden gegirilmesinden olugan stiregtir.

Madde 5- Politika ve Prosediirler

a) Denetim girketi biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklarr:

- Liderlik Sorumluluklarr belirlenir.
- Kalite odakh bir ig kUlttir olugturulur.
- Kalite kontrolden sorumlu kigiler belirlenir. Bu kigiler belirlenirken yetki, beceri ve mesleki
deneyimleri dikkate altnarak belirlenir. Ayrrca bu kigiler belirlenirken agafrdaki ozellikler ve
yetkinlikler arantr:

i) Ba$rmsrz Denetim alanrnda en az 10 yrllrk deneyimli olmalrdrr.
ii) Uluslararasr Geli5meleri takip edebilecek d0zeyde ingilizce seviyesine sahip olmaldrr.
iii) Sorumlu Denetgi kriterlerine sahip olmahdrr.
iv) Ydnetim Kurulu Uyesi olmahdrr.

$irketimiz kalite kontrolden girket ortaklarrmrzdan genol Civan sorumlu kigi olarak
belirlenmigtir.

- Denetim Sirketinin ttim iletigim ve bildirimlerinde kalite kontrole ili5kin eylem ve mesajlar
yanstttltr. Bu mesajlar toplantt, seminer, kurs, i9 yazlgmalar, bro5[ir, sirkliler, makale, akademik
yazrlar veya el kitapgrfir vb. aracrll[ryla iletilir.
- Denetim Sirketinin yaptstnt ve hizmetlerini yansrtan kalite kontrol rehberi olugturulur.
- Geligtirme, g[incelleme ve belgelendirme igin yeterli kaynakrar ayrrlrr.
- Kalite kontrol sistemine iligkin operasyonel sorumluluklar yeterlive uygun tecriibeye ve
gerekli yetkiye sahip kigiye verilir.

b) ilgili etik hiikiimter:
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$irket ile btiti.inlegik agafrda yer alan temel etik ilkeleri uygular:

- Di.iri.istli.ik,

- Ta rafsrzh k,

- Mesleki yeterlik ve dzen,

- Srr saklama ve

- Meslefe uygun davranrg.

Etik Kurallar, denetginin temel etik ilkelere uyumu engelleyen tehditleri belirlerken,

deferlendirirken ve ele alrrken uygulamasr gereken yaklagrmr belirleyen bir kavramsal gergeve

sunar. Bafirmsrz denetim, srnrrlr bairmsrz denetim ve diler glivence denetimleri soz konusu

oldu[unda Etik Kurallar; kavramsal gergevenin, bu denetimlerle ilgili baIrmsrzh!a ycinelik

tehditlere uygulanmasryla olugturulan Baprmsrzlrk Standartlarrnr belirler.

Aykrrrlrk durumlarrnrn tespit edilmesi halinde gerekli iglemlerin yaprlmastnt sailamaya yonelik

politika ve prosedtirler olu5turulur. Ba[rmsrzh$a ydnelik tehditleri belirlemesini, belirledi[i

tehditlerin kabul edilebilir bir diizeyde olup olmadr[rnr def,erlendirmesini, tehditlerin kabul

edilebilir bir dtizeyde olmamasr durumunda ise tehdit olugturan durumlarr ortadan kaldtrmak,

tehditleri kabul edilebilir bir dtizeye indirmek igin onlemler almak veya mevzuatla izin verilmesi

h6linde denetimden gekilmek suretiyle tehditleri ele ahnmasryla ilgili olugturduf,umuz politika ve

prosediirler gunlardrr :

Tehditler ve 6nlemler

Tehditler, gok farkh iligkiler ve $artlar neticesinde ortaya grkabilir. Bir iligki veya $artrn tehdit

olugturmasr durumunda, soz konusu tehdit, denetginin temel ilkelere uyumunu tehlikeye

d0gtirebilir veya tehlikeye dtigtiriiyormusgasrna bir algr olugturabilir. Bir gart veya iligki birden

fazla tehdit olugturabilir ve bir tehdit birden fazla temel ilkeye uyumu etkileyebilir. Tehditler,

aga$rdaki kategorilerden bir veya birkagrnrn kapsamtna girmektedir:

(a) Kigisel grkar tehdidi - finansal veya difier bir ti.]r grkarrn, denetginin yargrsrnr veya davrantgtnt

uygunsuz gekilde etkilemesi tehdididir.

(b) Kendi kendini denetleme tehdidi -- denetginin; kendi girketinde veya galtgttlr kurumda daha

onceden kendisi veya bir baSka kisi tarafrndan varrlm15 bir yargrntn veya gergeklegtirilmi5 bir

hizmetin sonuglarrnr, cari ddnemde verdifi hizmetin pargasr olan bir yargrya vartrken dayanak

olarak kullanmasr durumunda, siiz konusu sonuglarr uygun gekilde delerlendirememesi
tehdididir.

(c) Taraf tutma tehdidi - Denetginin, bir m0gterinin veya igverenin pozisyonunu, kendi

ta rafsrzhlr n r tehl ikeye d [igti recek geki lde savu n mast tehd id id i r.

(d) Yakrnhk tehdidi - Denetginin, bir mligteri veya igveren ile uzun slireli veya yaktn ili5ki

igerisinde bulunmasrndan dolayr, bu kigilerin grkarlarryla 9ok fazla ilgilenmesi veya iglerini makul

olmayacak dUzeyde kabul etmesi tehdididir.

(e) Yrldrrma tehdidi - Denetgi l]zerinde nUfuzu koti.iye kullanma gabalarr da ddhil olmak lizere,

denetginin mevcut veya hissettifii traskrlardan dolayr tarafsrz olarak hareket edebilmesinin

engelle ehdididir.

Y
E
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Onlemler, tehditleri ortadan kaldrrabilen veya kabul edilebilir bir di.izeye indirebilen faaliyetler

veya diper onlemlerdir. 6nlemler, iki temel kategoriye ayrtlmaktadtr:

(a) Mevzuat veya mesleki uygulamalar taraftndan olugturulan tjnlemler ve

(b) CahSma ortamtndaki 6nlemler.

Mevzuat veya mesleki uygulamalar taraftndan olugturulan 6nlemler agaltdaki unsurlart

igermektedir:

Meslefe girig igin gereken e[itim, mesleki efitim ve deneyim ytikiimliilUkleri.

Sii re kl i m es I e ki ge I i gi m y ii ki.i m I i.i I U kle ri.

Kurumsal ycinetim diizenlemeleri.

Mesleki standartlar.
Mesleki veya di.izenleyici izleme ve disiplin prosedUrleri.

Denetgi tarafrndan olugturulan raporlarrn, beyannamelerin, yaztSmalartn veya bilgilerin

yasal olarak yetkilendirilmiS i.i90ncU bir tarafga gozden gegirilmesi'

Belirli onlemler, etik olmayan davranrglarrn belirlenmesi veya engellenmesi olasrhfirnr

arttrrabilir. Muhasebe meslef,i, mevzuat veya galrgrlan kurulu5 taraftndan olugturulabilecek bu

tUr onlemler aga[rda yer almaktadtr.

- Qalrgrlan kurulug, mesleki uygulamalar veya bir di.izenleyici kurum taraftndan kullantlan

ve meslektaglarrn, igverenlerin ve vatandaglarrn mesleki olmayan veya etik olmayan

davranrglara dikkatini gekebilen iyi tanrtrlmlg ve etkin gik6yet sistemleri.

- Etik hi.ikiimlerin ihlalini bildirmeye ili5kin agrkga ifade edilen bir gorev.

Denetim girketimize ait etik hilktimlere iligkin politika ve prosedi.irler a9a[rdaki gibidir.

- Qalganlarrn etik hilkiimlerle ilgili olarak sUrekli bilgilendirilmelerinin sallanmast,

- Mevcut ve potansiyel tehditlerin tespitine imkan verilmesi,

- Sorumlu denetgilerin ve di[er kigilerin gerekli bildirimleriyapmalarrntn sallanmast,

- Firma diizeyinde ve her bir denetim d0zeyinde Ba[rmsrzhk taahhUtlerinin zamantnda

ahnmasrntn saflanmast,

- Aykrrrhklartn sorumlu denetgilere zamantnda bildirimlerinin sa!lanmast,

- Denetlenen igletmelerin (igtirakler dahil ) Listesi olugturulur ve denetgilere bildirilir,

- Aynr krdemli personelin bir glivence denetiminde uzun s[.ire gorev aldr$r durumlarda igletmeyle

olan uzun s0reli iligkiden kaynaklanan -kabul edilebilir di.izeyin iisti.inde- tehdit oluSturan

durumlarr ortadan kaldrrmaya gerek olup olmadrfrntn belirlenmesine y6nelik veya soz konusu

tehdidin azalttlmast igin gerekli 6nlemleri altr,

- Denetim ekibi ve personel Ucret, Denetimin Kapsamt, Denetlenen i$letmeyle gtkar iligkisinin

olduiunu gdsteren durumlara kargt rotasyona tabi tutulur.

c) Mti5teri iligkisinin ve denetim sozleSmesinin kabulii ve devam ettirilmesi:

- Kabul ve devam anketleri yaprhr. ( Htik H0ki.imler ve Yeterlilikler Deferlendirilir).



- Kabulveya devam edip etmeme kararrverilir ( MUgterinin di.irtistlU$U ve riskler
de$erlendirilir).

- Risk faktorleri listelenir.

- Riskler ve alrnan <jnlemler yeterli gekilde belgelendirilir.

Gijvence igin belirlenen politika ve prosediirler agafrda belirtilmigtir.

- Denetimin yi.iri.iti.ilmesi konusunda yetkin olmak, zaman ve kaynaklar d6hil denetimi
y0r0tmek igin gerekli beceri ve kapasiteye sahip olmak,

- Etik hiikiimlere uygunlufiu saplayabilmek,

- Risklerin ve ahnan onlemlerin yeterli bir gekilde belgelendirilmesi saflamak,
- Gerektiiinde (mevzuat izin vermesi halinde) denetim gekilme ve bunun nedenlerinin

yeterli bir gekilde belgelendirilmesini saflamak,

Gerektiiinde mevzuatrn izin verdifi durumlarda denetimden gekilme halinde bunun nedenleri
yeterli bir gekilde belgelendirilir. Ayrrca kurulugumuzda mevcut bir denetime veya mtigteri
iligkisine devam ederken, onceden o!renme durumunda denetimi reddetmesine sebep
olabilecek bilgileri edindifi durumlarda aga[rdaki hususlar uygulanrr:

- ilgili Sart ve durumlar kargrsrnda denetim girketinin atabilecegi uygun adrmlar hakkrnda

mligteri yonetiminin uygun kademeleri ve list yonetimden sorumlu olan kigilerle

mUzakere edilir.
- Denetim 5irketi gekilmenin uygun olduiuna karar vermig ise, soz konusu denetimden

veya denetim ve mU5teri ili5kisinden birlikte gekilme kararr ile bu kararrn sebeplerinin,

mligteri ydnetiminin uygun kademeleri ve list ydnetimden sorumlu olanlarla mUzakere

edilir.

- Denetim girketinin denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan

kaynaklanan bir yiiktiml0ltiftiniin bulunup bulunmadrfrnrn veya soz konusu denetimden

ya da denetim ve mligteri iligkisinden birlikte gekilme kararrnrn sebepleriyle birlikte

Kuruma ve/veya diler d0zerrleyici otoritelere rapor verme yiiki.lmliiliiiUniin bulunup

bulunmadrprnrn delerlendirilmesi.

d) insan kaynaklarr:

Qahganlarrn motivasyonlarrnr (etik hliki.imlere uyum dahil) artrrmak, personelin ve kurumun

ihtiyaglarrnr analizlerle belirlemek ve gahganlarrn gerekli yeterliliie sahip olmalarrnr sallamak

amacryla agafrdaki alanlarda politika ve prosed0rler geligtirilir ve uygulanrr.

tr ige alma

tr Performans deferlendirmesi

tr Verilen gorevleri yerine getirme stiresi ddhil kabiliyetler.

tr Yeterlik

tr Kariyer geligimi
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tr Terfietme

tr Ucret ve sair haklar

O Personel ihtiyacrnln tahmini

Kurulugumuzda i5e ahm politika ve prosed[irleri agaftdaki gibi belirlenmigtir:

t. YILLIK TAHMiNi iHrivnq: ANALiziNiN BELiRLENMESi: yrt igerisinde periyodik otarak
firmamtztn tahmini personel ihtiyacrna gdre ihtiyag analiziyaprlarak belirlenir. Bu ihtiyag
analizleri girketimizin ig yofunlu[u, personel durumu ve hali hazrrda 96revden ayrrlmayr
d iigi.i nen perso nel d u ru m u na 96 re de[igke n lik gciste rir.

2' iLRru TRruAILARININ BEt.iRLENMESiVE imrumRIN YAYINLANMASI: Gelecek donem
igin, belirlenen personel saytstna gdre ilan verilecek yayrn kanallarr belirlenir.
Yaytnlanacak internet ilan kanallarr ile anlagmalar yenilenir. ilan verilecek gazete
mecralart planlanrr. Yeniefitim 6$retim doneminde ige alrmryaprlacak pozisyon ilanlarr,
www.yenibiris.com, www.globalcv.com, www.kariyer.net ilan kanallarrnda yayrnlanrr.

3. BiRiMLERE cone iHrivAC ANALiziNiw olugrunULMASI: Hati [221;66 g6revden
ayrtlacak personel saytlartna gcire, periyodik olarak personel ihtiyaglarr ycinetim
Kurulu'na iletilir. Birimlerden gelen personel talebine gcire, ilan kanallarrndan gelen
Ycinetim Kurulu tarafrnca incerlenir.

4' imrunRtru iruCrlfrurUgSi: www.yenibiris.com, www.globalcv.com, www.kariyer.net
aractll$r ile yaprlan ig bagvurulan, Yonetim Kurulu tarafrndan incelenir. incelenen
CV'lerden kriterlere uygun olan CV,ler birimlere gore ayrrlrr.

5. i5r nuv sUnrci: Yonetim Kurulu, bUti.in adaylarr deferlendirdikten sonra kendisine
en uygun ve verimli olacafr di.igUndij$i] adaylarr miilakata gafrrrr. Miilakatlar yonetim
Kurulu'nda gorev alan bir veya birden fazla iiye ile aday arasrnda yiiz yUze yaprlarak
adayrn egitim seviyesi, mesleki bilgisi ve yeterlilifii ve ige uygunlu[u agrsrndan
deferlendirilir. Daha sonra en uygun olarak dUgiintilen adaylara yazrh veya sozlii olarak
teklif yaprlrr. Daha sonradan ige ahnan yeni personel efiitimden ve oryantasyon
sOrecinden gegirilerek ige daha kolay motivasyon saflamast amacryla aramrza katrlrmr
gergeklegtirilir.

Kurulugumuzda performa ns def,erlendirme kriterleri agafirdaki gibi belirlenmigtir:

- Qahgma saatlerine uyum

- Etik ilkelere baflrhk
- iSe sadakat

- Saygrnhk ve itibar
- Meslekiozen ve titizlik
- Kendini stirekli yenileme ve geligtirme gabasr

- Yasal diizenlemeleri, mevzuatlan ve de[igiklikleri kavrama, takip etme ve
uygulama becerisi.

mamlz Ucret ve sair haklarttr belirlenmesinde agafirdaki kriterlere rincelik verir:

Epitim bilgisi
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Mesleki bilgi ve tecrlibe
Kendini siirekli yenilerne ve geligtirme

Firmaya, etik ilkelere bagltltk

Y[iksek iS performansr

Bununla birlikte firmamrzda kendini geligtiren, yenileyen ve firmamtzrn ihtiyaglartnt

kar5rlayan ttlm personel igin terfi ve kariyer geligimi imkant bulunmaktadtr. Kariyer geligimi igin

bagta Y6netim

Kurulu olmak lizere tlim ortaklarrmrz personele kariyer geligimi ile ilgili de$erlendirme yapmak

ve danrgmanlrk sunmak gibi konularda yardrmcr olmaktadrr. Bu konularda personele yardtmct

olunarak personelin;

i) personelin difer insanlardan farkh krlan beceri ve yeteneklerinin on plana grkmast

ii) Hedeflerin belirli aralrklarla gozden gegirilmesi ve gerektifiincle revize edilmesi

iii) Yazrlt olarak bir kariyer planr olugturulmast

Hedeflenir. Bununla beraber ihtiyag lralinde kariyer planlamast formu doldurularak personele

kariyer geligiminde do[ru adtmlart atmast igin gerekli destek sailantr.

Kurumumuzda insan kaynaklarrnda bir difier onemli konu mesleki yeterlilifiin saflanmasl ve

geligtirilmesidir. Bununla ilgili gerekli efitimler ve bilgilendirmeler kurum iginden veya kurum

drgrndan verilebilir. Kurum iginden verilen efitimler, personelin hangi konuda mesleki yeterlilife

ve geligime ihtiyacr varsa, o konuda uzman olan ortak taraftndan verilen efitim ve

bilgilendirmelerle giderilir.

Ayrrca ihtiyaC olmasr halinde kurum drgr efiitimlere personelin ihtiyacr oldu$u konularla ilgili

olarak katrlrm saglanrr.

Mesleki yeterlilik ve geligimle ilgili olarak kurulugumuzda kaynak ve destek ile ilgili herhangi bir

krsrtlama bulunmamaktadrr. T[im personel meslekigeli5im saflamak istedifi konuyla ilgiliolarak

bagta Ydnetim Kurulu olmak Uzere tlim ortaklara sozlii veya yaztlt olarak ba5vuruda bulunabilir.

Firmamrzda mesleki efiitim ve geligim sadece personel igin gegerli degildir. Deiigen ve geligen

diinyaya, mevzuatlara ve kanunlara uyumu sailayabilmek igin tUm ortaklar ve denetgilerimizde

mesleki efitim alrrlar. Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede

tutulmasrnr, mesleki etik ilkelere uyulmasrnr, mesleki alandaki defiigikliklerin takip edilmesinive

meslekigeli5imlerinitemine yonelik olarak sUreklie[itime tabitutulur. Bu sUrekliefitim Ba[rmsrz

Denetim Yonetmeli[i'nin 25. Maddesi olan "stirekli E[itim" maddesine 96re yUri.itiilt]r' Bu

maddeye gore; Sicile tescilinden itibaren denetgilerin her be5 yrlda bir sU:'ekli elitime iliskin

gartlarr kargrlamalan esastrr. S[irekli epitime ili5kin hususlar, gerektifinde ilgili kurumlartn gdriiSti

de alrnarak firmamrz tarafrndan dilzenlenir. Kurumumuz, denetimin ba[rmsrzlrfrnrn ve

tarafsrzlrflrnrn saplanmasr, denetime olan gliven ile denetimin kalitesinin afttrtlmast amactyla

si.irekli epitime ilave olarak bu Yonel,melik gergevesinde denetgilerin ve meslek mensuplartntn

efitilmesi veya efitim seviyelerinin yiikseltilmesi hususunda gerekli tedbirleri altr.

Kurumumuzun en dofru personel kadrosuna sahip olmak igin ayrrca; belirli aralrklarla ortaklar

ve tilm personel bir araya gelerek hem firmamtztn hem de tiim personel ile ilgili durum

rlendirmesi yapar, istekler, gikayetler ve herhangi bir krsrtlama olmadan difer ti.im konu

mljzakereler yaptltr, dantgmanlrk sallantr ve problemlere goziim yollart aranlr.
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e) Denetimin yUrtiti.ilmesi (Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirme dahil):

Denetimin yi.iriiti.ilme kalitesinin tutarhhfrnr sallayan politika ve prosed0rler olugturulur. Bu

tutarltltk, genellikle yazrlt veya elektronik rehberler, yazrhmlar veya dif,er standart
belgelendirme bigimleri ile sektore veya denetimin konusuna 6zgti rehberlerin olugturulmasr
suretiyle saf,lanrr, Bu eiitimler genellikle sdzli.i olarak anlatrlrr ve pratik olarak uygulamalarr
yaprlmaktadrr.

Her bir denetimin yiiri.itiilmesi bir sorumlu denetgiye verildi[inden Sorumlu Denetginin
tantmlanmtg sorumluluklarr belirlenir. Bu sorumluluklar belirlenirken ilk olarak denetimin
y0rtitme iglemi verilen sorumlu denetgi; en az 10 yrlhk mesleki deneyime sahip olmalr, sorumlu
denetgi ozelliline sahip olmah, denetimi y0rtiti.ilen mi.igteri firma ile herhangi bir ig iligkisi
bulunmamalr, yeterli mesleki bilgiye sahip olmalrdrr.

Uygun denetim ekibi olugturulur. Denetim ekibi olugturulurken denetim ekibinde yer alan
personelin sahip olmast gereken aga$rdaki politika ve prosed[irler dikkate ahnrr:

o Uygun efitim ve denetim bilgisine ve uygulama tecrUbesine sahip olmahdrr.
o Yeterli mesleki standartlara ve yiirUrlUkteki mevzuat hiikiimlerine iligkin bilgiye

sahip olmahdrr.

o Bilgi teknolojileri hakkrnda bilgi sahibi olmahdrr
o Denetimi yaprlacak rnUgterinin faaliyet gdsterdiii sektor hakklnda bilgi sahibi

olmalrdrr.

o Mesleki yargrsrnr dofru yerde kullanabilmelidir.
o Firmamtztn kalite kontrol ve prosediirlerini uygulamahdrr.

o Etkin planlama, yonlendirme ve gozetim ile gozden gegirme prosediirleri
belirlenir.

Kurulugum uzda denetimin yonlendirilmesi ve gozetim i,

. Denetimin ilerleyi5inin takibini,

o Denetim ekibi liyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, gahgmalarrnr yapmak igin
yeterli zamana sahip olup olmadrklarrnrn, kendilerine verilen talimatlarr anlayrp

anlamadtklarrntn ve sdz konusu gahgmanrn planlanan yaklagrma uygun olarak
gergekle5tirilip gergeklegtirilmedi[inin deferlendirilmesini,

. Denetimin yUrtiti.ilmesistrastnda ortaya grkan 6nemli hususlarrn ele ahnmasrnr,

bunlartn oneminin deperlendirilmesini ve planlanan yaklagrmrn uygun bir gekilde
uyarlanmasrnr,

. Denetimin yi.iriiti.ilmesisrrasrnda daha deneyimli denetim ekibi iiyeleri
taraftndan de[erlendirilecek veya istigare edilecek konularrn belirlenmesini

igerir,

Kurulugumuzda gozden gegirme i5lemi,

Denetimin mesleki standartlara ve yi.iri.irlOkteki mevzuat hi.iki.imierine uygun olarak
i.i p yti ri.iti.i lmed iiinin,
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Sorumlu denetgiler, difer denetgilerin yaptrklan ti.im iglemleri, plugturduklart ti.im

evrak ve denetim dosyalarrnr gozden gegirir, varsa eksiklikleri giderir.

. ilave deferlendirme gerektiren 6nemli hususlarrn ortaya grklp gr(madtftntn,

o Uygun isti5arelerin yaprlrp yaprlmadr[rnrn, ula5rlan sonuglartn belgelendirilip

belgelendirilmedif, inin ve bu sonugla rrn gereiinin yaprhp yaprlmad tftntn,

o Yaprlan denetimin nitelifini, zamanlamasrnr ve kapsamrnr revize etme ihtiyactntn

bulunup bulunmadt$tntn,
o Yaprlan gahgmanrn ulagrlan sonuglarr destekleyip desteklem$difinin ve uygun

bigimde belgelendirilip berlgelendirilmedi[inin,
o Elde edilen kanrtlarrn raporu desteklemek igin yeterli ve uygun of up olmadt$tntn,

o Denetim prosediirlerinin amaglarrna ula5rhp ulagrlmadrprntn depQrlendirilmesini

igerir.

Denetimlerimizde galrgma kaprtlarrnrn hazrrlanmasr, mligteri firmantn en Fon gtincel mizan,

finansal durum tablosu ve diger kapsamh gelir tablosu incelendikten sonra galtgma ka$tdt

kodlama sistemine gore hazrrlanrr ve uygun kodlama sistemine giire hazrrlanBn galrgma ka[ttlart

sorumlu denetgitarafrndan kontrol edilip imzalanrr. Daha sonra kontrol ediliq imzalanan galtgma

ka$rtlarr miigteri firmanrn risk durumuna gore sorumlu denetgi taraftndan bil kere daha gozden

gegirilebilmektedir. Firmamrzdaki bur prosedi.ir ti.lm galrgma ka[rtlarr igin uygulanmaktadtr.

Qah5ma ka[rtlarr ile ilgili olarak diler politika ve prosed[irler Sdyledir:

Nihai denetim dosyalarrnrn birlegtirilmesi igleminin zamantnda tamamlanmast

kurulugumuz igin b[iyUk cinem ta5rmaktadrr . Bu nedenle ba$tmstz denetim ve

srnrrlr bafirmsrz denetim esnasrnda uygun kodlama sistemine gore olugturulmug olan

galr5ma

kafrtlarr en krsa ve en doiru zamanlama ile denetim dosyastna eklenecek olup bu

sUre denetgi raporu tarihlnden itibaren altmrg gtinden daha fazla olamaz.

Qahgma kafirtlarrnrn ne zaman ve kim tarafrndan olugturulduf,u tsorumlu denetgiye

bildirilir. Bununla beraber gahgma kafrtlarr [izerinde yaprlan btitiin defiigiklikler ve

gozden gegirilmeler de sorumlu denetgiye bildirilir. Qah5ma kalrtlarryla ilgili bilgiler

difer denetim ekibiyle paylagrldr!r takdirde bilgilerin mutlaka dofrruluk ve biitiinli]gii

korunmalrdrr ve yetkisiz kigilerin eriqimine engellenmelidir. Elektronik ortamda veya

basrlr halde olugturulmuq olan galrgma kafrtlarr sorumlu denetginin gozetiminde

yedeklendirilir ve muhafaza edilir. Asrllarr denetim dosyalartna d6hil edilmek tizere,

k6[rt ortamrndaki galrgma k6lrtlarr uygulama kolayhfir saflamasr agtstndan elektronik

olarak taranabilir. Bu gibi h6llerde, soz konusu gahgma kdfirtlarrnrn dofruluk ve

bi.iti.tnliiEtini.i, erigilebilirliEini ve geri kullanrlabilirliEini saElarnak igin tasarladr[r

prosedtirler, denetim ekiplerinin, a5a[rdaki hususlarl ylerine getirmesini

gerektirebilir:

f sfak imzalar, gapraz rel'eranslar ve agrklayrcr notlar d6hil k6!tt ortamtndaki galtgma

k6!rtlarrnrn, astllartntn tiim igerifiini yansrtacak Sekilde tarAnml$ kopyalartntn

ii)

olugturulmast,
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Gerekli h6llerde taranmt$ kopyalarrn dizinlenmesive paraflanmasr d6hiltaranmrs
kopya larrn denetim dosyalarrna ddhil edilmesi,

Gerekli h6llerde taranmt$ kopyalarrn geri kullanrlabilmesi ve grktrsrnrn

ahnabilmesi.

iii) Qah5ma kaprtlartntn saklanrnasr, denetgi raporu tarihinden itibaren olmak i.izere
elektronik olarak ve bastlt olarak 10 yrl olarak belirlenmigtir. Bu siire zarfr igerisinde
galr5ma kafirtlarrna gizlilik ve bi.itiinli.ik esastna gore istenildifli zaman erigilebilmesi
gerekmektedir.

istigare Prosedi.irleri (Kim, Ne zaman, Nasrl) belirlenir.

i) Firmamrzda istiSareler denetim girketimizdekitiim ortaklar ve personel tarafrndan veya
5irketimiz drStndan 6zel uzmanhfa sahip kigilerle, ilgili konularrn mlizakere edilmesini
igerir.

ii) Firmamrzda isti5are igin firnramrztn entelektUelsermayesinin yanr srra uygun arastrrma
kaynaklarr da kullanrlrr.

iii) Firmamrzda istigare igin herhangi bir konu srnrrlamasr veya personel pozisyon
krsrtlamasr gibi bir durum s6z konusu defildir.

iv) 0nemli teknik, etik ve di[er konularla ilgili olarak denetim girketi iginden veya gereken
h6llerde denetim girketi drgrnrlan kigilerle yaprlacak istigare;

o istigare edilen kigilere, tavsiyelerinin bilgiye dayah olmasrnr sallayacak olgularrn
ti.im ycinleriyle iletilmesi,

o istisare edilen kigilerin uygun bilgi, krdem ve deneyime sahip olmalarrve

istiSareler neticesinde ortaya grkan sonuglarrn uygun bigimde belgelendirilmesi ve
uygulanabilmesi hdlinde etkin olur. Goriig Ayrrhklarrnrn gozlimtine ycinelik prosediirler
belirlenir.

vi) Denetim ekibinin rapor tarihinde veya dncesinde vardrlr onemli yargrlarrn ve raporu
olustururken ulaStl[r sonuglarrn ve raporun uygunlu[unun tarafslz olarak de[erlendirilir.

Denetimin yiiri.itiilmesinde i| adrm bi.iyiik onem tagrr bunlar srrasryla;

i) Planlama

ii) Yonlendirme ve Gozetim

iii)Gozden Gegirme

Denetim kalitesine yonelik gdzden geg:irme iglemi uygulanrrken;

' Hangi mliSteri firma igin denetim kalitesine yonelik gdzden gegirme iglemi
uygulanacafitna dair denetim gilrketimizin politika ve prosedtirleri olugturulur.

' Asgari olarak kapsam belirlernir (Kapsam miigteri firmanrn biiyiiklti$iine, faaliyet
gosterdifi sektdre vb. durumlana 96re defigkenlik gosterebilir).

2L



' Denetim kalitesine ydnelik gozden gegirmenin uygulanacapt zaman belirienir (Denetimin
kalitesi denetim esnastnda mr yoksa denetim bittikten sonramr uygulanacak buna karar
verilir).

' Uygun niteliklere sahip denetimin kalitesini gdzden gegiren Kigi atanrr (Bu kigi kurulug
iginden veya e[er bu klstaslara sahipse kurulug drgrndan da atanabilir).Bu kigi teknik
beceriye, gerekli yetkiye ve deneyime sahip olmalr aynl zamanda tarafsrz olmahdrr.

Kurumumuz tarafrndan belirlenen i:;letmeler ile borsada iglem goren igletmelerin finansal
tablolartntn baItmstz denetimleri drgrndaki denetimlerin hangilerinin kalitesinin gozden
gegirileceiinin belirlenmesine ydnelik krstaslar gunlardrr:

o Kamu yarannt ilgilendirme dUzeyi d6hil denetimin nitelifi,
o Bir denetimde veya denetint srnrfrnda olafian drgr risklerin veya durumlarrn tespit

edilmesi,
r Mevzuattn denetimin kalitesinin g<izden gegirilmesini gerektirip gerektirmedifi

$irketimizde denetim kalitesine y<inelik gdzden gegirme belgelendirilirken agafrdaki klstaslar
dikkate ahnmaktadrr:

o Mti$teri kabul anketi

o Sdzle$me kabul anketi
o girketin ig Kontrolsistemi
o Denetim Ekibinin Sektore Uygunlugu
o BaErmsrz Denetim S6zlegmesi

o Denetim Planlamasr

o Genel Denetim Programrnrn Uygulanmasr

o Qahgma Kafrtlarr

o Kanrtlar

o BaEtmstzltk

o GciriigFarkhhklarrveistigareler
o Sonuglar

Ayrtca gerekligoriildiifii durumlarda Denetim kalitesinin gdzden gegirilnresivle ilgili olarak soru

formu detaylarryla hazrrlanrp doldurulrur.

Kurulugumuzda denetim esnasrnda denetimin igerisinde olan ti.lm ki5ilerle olugabilecek gor[ig

farkhhklarr ve bu 96rti5 farkhhklarrn gdzUme ulagtrrrlmasrna iligkin olarak uygulanabilecek politika

ve prosedtirler;

Denetim ekibinin kendi igerisinde olugan gori.ig farkhhklarrnrn nedenleri ele ahnrr ve

en dof,ru olacak gekilde denetim ekibi, gerekirse denetim ekibi drgrndan bir uzman

yardrmryla gor0g farkhhpr olu5an biitUn konularda mutabakata varrlrr.

: Gdrtig farkhhklarryla ilgili istigareler yaprlrr, gciriig farkhhfrn_a sahip tiim kigiler bu

rkltlt!t belgelendirir ve kr:ndi gori.igi.inti bu gekilde ispat etmig ve g[iglendirmig olur.
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Kanltlt ve belgeli gorti5ler, mevzuata ve yasaya uygunluk durumunda aksi 96rtig
belgelendirilmemi5 ise kabul edilir ve uygulanrr.

o ilgili durumlarda sorumlu denetgi ile denetimin kalitesini gozden gegiren kigi

arastnda gciriiS farkhh$r olmasr durumunda denetim ekibinin de gdriigi.i ahnrr ve
mutabakat yaprlrr.

f) izleme :

. Kalite Kontrol Sisteminin iizeninde bir izleme programr olugturulur.

' Tefti5 Prosed0rleriolu5turulur (denetim tamamlandrktan sonra). Teftig prosediirleri
olugturulurken:

o Donemsel olarak mutlaka her bir sorumlu denetginin galrgmasr teftig
kapsamrna girmeli

o Gerekti[inde mutlaka drgardan birilerine yaptrnlmalr

o Resmi raporlama 5eklinde olmalrdrr.

. Eksikler bildirilir ve onlemler ahnrr.

Her bir sorumlu denetginin tamamlanmr$ en az bir denetiminin periyodik olarak teftigi
d6hil, kalite kontrol sistemi siirekli gdzden gegirilir ve delerlendirilir,
Denetimi ylirtiten ve denetirnin kalitesini gozden gegiren kigi denetim ekibine dahil
edilmez,

izleme s0recinin sonunda tespit edilen eksiklikler ilk olarak deferlendirilir ve eksiklerin
neden kaynaklandrirna dair sebepler aragtrrrlrr. Daha sonra denetim ekibi bir araya

gelerek en uygun gozUmU bulur ve eksiklikleri gidermek igin en do[ru bir gekilde gahgarak

izleme s[irecinin sonunda tespit edilen eksikli$i giderir.

izleme stireci sonunda tespit edilen eksiklikler ve uygun di.izeltici adrmlara yonelik

tavsiyeler deperlendirilir ve uygulanrr. Tespit edilen eksikliklere kargr atllacak olan uygun

dtizeltici adrmlar aga$rdaki maddelerden olugmahdrr:

Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun diizeltici adrmlar atrlrr.

Bulgularrn, efiitim ve meslekigeligimden sorumlu kigilere iletilir.

Kalite kontrol politika ve prosed[jrlerinde deligiklik yaprlrr ve

$irket taraftndan disiplin igk-.mlerinin uygulanrr (ozellikle bu davranrgr birden fazla

tekrarlayanlar hakkrnda) .

izleme sonuglart sorumlu denetgilere ve y<inetim kuruluna yrlda en az bir defa bildirilir.

Kurulugumuz, izleme proseldUrleri sonuglarrnrn, bir denetgi raporunun uygun
olmayabilecefiine veya denetimin yiiri.iti.ilmesi srrasrnda prosediirlerin atlandr[rna igaret
ettifi durumlarda mesleki standartlara ve ytirtirlUkteki mevzuat hUkUmlerine
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uygunlugun sa!lanabilmesi igin atrlmasr gereken ilave adrmlara karar vermesini ve

hukuki danrgmanhk ahp almamayr deferlendirerek gerekli adrmlarr atar.

Firmamrz, kalite kontrol sisterninin izlenmesiyle ilgili olarak y0ri.ittilen si.lrecin sonuglartnt

yrlda en az bir defadan daha az olmamak iizere sorumlu denetgilere, ve gerekli h6llerde

bagta yonetim kurulu i.iyeleri dahil olmak lizere girkettekitiim ortakve denetim ekibine

kigilere bildirir. Bu bildirim, gdrev tanrmlarrna ve sorumluluklanna uygun olarak, bu

kigilerin ve denetim girketinin gerektifiinde hrzh ve yerinde adtmlar atabilmesini

sa!layaca k yeterlilikte olmahdrr. Yaprlaca k bildirim;

(a) Uygulananizlemeprosedtirlerininagtklanmastnt,

(b) izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglart,

(c) itgiti nallerde, sistemik, tekrarlayan veya diier onemli eksikliklerin agrklanmasrnr

ve soz konusu eksikliklerin giderilmesi veya dtizeltilmesi igin attlan adtmlart

igerir.

girketimiz bir denetim alrnrn pargasr olarak faaliyetlerini yiiriiti.ir ve tutarhhft sallamak

igin izleme prosedi.irlerinden bazrlarrnr denetim afir bazrnda uygulayabilir. Denetim afr

bazrnda uygulanan izleme politika ve prosed[irlerimiz,

(a) Denetim af,r, izleme slirecinin genel kapsamr, boyutu ve sonuglart, ytlda en az bir

defa, denetim alrna d6hil Sirketlerdeki uygun kigilere bildirilir.

(b) Gerekli adrmlarrn atrlabilmesi igin denetim air, kalite kontrol sisteminde tespit

edilen eksiklikler, denetim afirna ddhil ilgili denetim girketi veya 5irketlerindeki
uygun kigilere htzhca bildirilir.

gikdyet ve iddialor

gik6yet ve iddialarrn Kaynalr

gikdyet ve iddialarrn kurulugumuz iginden veya drgrndan kaynaklandrfr tespit edilir.

Tespit edilmig eksikliklere y6nelik di.lzeltici adtmlar olarak ;

Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun dilzeltici adtmlartn attltr,

Bulgular, efitim ve meslekigeligimden sorumlu kigilere iletilir,

Kalite kontrol politika ve prosed[irlerinde de[i5iklik yaptltr,

Denetim Sirketimizin politika ve prosed[irlerine uygun hareket etmeyenler,

ozellikle bu davranrgr tekrarlayanlar hakkrnda denetim girketimiz taraftndan

disiplin i5lemleri uygulanrr.

gikayet ve iddialarla ilglti Endigelerin Dile Getirebilmesi

gikayet ve iddialarla ilgili endigelerin tiim personel taraftndan higbir endige ve korku

olmadan dile getirebilmesi igin aga[rdaki mailadreslerine bildirim yaprlabilecekleri kurulu5umuz

personele agrklanmrgtrr. Bu mail adresleri yonetim kurulu i.iyelerimizin mail

(a)

(b)

(c)

(d)
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i) civan@karmadgnejim.co.m.tr

ii) kadir@.karmadenetim.com.tr

iii) vildan@karmadenetim.com.tr

olara k belirlenmigtir.

$ikdyet ve iddialarrn sorugturulmasryla ilgili olarak sorugturmaya girket ortaklarrndan biri
nezaret eder. Nezaret eden bu ortak;

o Yeterlive uygun deneyime sahip olmalrdrr,

o $irketi iginde yetkisahibi olmahdrr,

. ilgili denetimin yiirtitiilmesi si.irecinde higbir gekilde gorev almamrg olmahdrr.

Sorugturmaya nezaret eden ortak gerekli durumlarda hukuk m[i5avirini de sorugturmaya

ddhil edebilir.

Ayrrca gikayet ve iddialarrn sorugturulmasr srrasrnda, kalite kontrol politika ve

prosedtirlerinin tasarrm ve uygulamasrnda eksikliklerin veya kalite kontrol sistemine bir
veya birden fazla kiginin uymadr$rnrn tespiti halinde;

(a) Tek bir denetim veya tek bir personele iligkin uygun di.lzeltici adrmlarrn atrlrr,

(b) Bulgular, efitim ve meslekigeligimden sorumlu kigilere iletilir,

(c) Kalite kontrol politika ve prosed[irlerinde depi5iklik yaprlrr,

(d) Denetim girketimizin politika ve prosedUrlerine uygun hareket etmeyenler,

ozellikle bu davranrgr tekrarlayanlar hakkrnda denetim girketimiz taraftndan
disiplin iglemleri uygulanrr.

15. Di[er Hususlar

Kurulugumuz, 202L faaliyet doneminde KGK'nrn

kurumlarrn baf,rmsrz denetim ile ilgili mevzuatlarr

deneti m faa liyetle rini yi.i riitm U gti.i r.

dlizenlemeleri ve difer ozel d0zenleyici

ile tamamen uyumlu bir gekilde ba$rmsrz
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